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1. El sindico societario

Consideramos que la sindicatura es un 6rgano social transcendente
que ayuda a lograr la armonia de la estructura asociativa legal
empresarial.

“No es el administrador” pero las circunstancias de las funciones
del cargo que ejerce “lo obligan a tomar participacion activa en
diversos casos...”.

“Si bien es exacto que los sindicos de las sociedades no ejercen la

direccion de la misma, no es menos que ellos son los encargados
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por la ley de una fiscalizacién constante, rigurosa y eficiente de las
actividades del directorio, por lo que sus funciones a los efectos de
la normal marcha de Ila sociedad, son mas importantes
individualmente que las de cada uno de los directores™.

Por ello, para nosotros, el sindico societario, contador o abogado
conforme lo dispone la ley, tiene un papel vital en el camino que
debe construirse en el cumplimiento del objeto social que debe ser

alcanzado de modo sustentable.
2. Funciones relevantes del sindico

La ley de sociedades argentina dispone en el articulo 294 los
deberes y atribuciones del sindico societario en su caracter de
titular de la fiscalizacion privada de la sociedad anénima.

Las funciones indicadas por la norma parecen meramente internas®
pero el impacto de las mismas a nivel del mercado son importantes
visto que en las opiniones y dictamenes del sindico sobre la
informacion generada por los administradores se fundan,
generalmente, la toma de decisiones de terceros.

Las conductas impuestas al sindico societario, y eventualmente
aquellas que establezca el estatuto ampliando las fijadas por la

norma, marcan el campo de su responsabilidad dado que son
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obligatorias y resultan la razon de ser de su cargo. La jurisprudencia
comercial indica que tales procederes no son meras facultades®.

Podemos afirmar que las funciones del sindico societario son algo
mas que “el control interno de la administracion”’ y exceden el mero
control contable®. Ese control contable resulta esencial y en relacién
al mismo se destaca la tarea ordenada por la ley sobre los registros
en tanto en el inciso 5 del articulo 294 lo obliga a “presentar a la
asamblea ordinaria un informe escrito y fundado sobre la situacion
econdmica y financiera de la sociedad, dictaminando sobre la
memoria, inventario, balance y estado de resultado”. En este punto,
coincidimos con MARTORELL en considerar que los adjetivos
introducidos en la norma llevan a la emision de un “juicio de valor”
sobre la situacion®. Para nosotros el punto incluye ademas la
consideracion de un amplio espectro social relacionado con la
actualidad y el futuro de la empresa en tanto la memoria se debe

referir a ambas circunstancias'.
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1% Articulo 66. Los administradores deberan informar en la sobre el estado de la
sociedad en las distintas actividades en que se haya operado y su juicio sobre
la proyeccion de las operaciones y otros aspectos que se consideren
necesarios para ilustrar sobre la situacion presente y futura de la sociedad. Del
informe debe resultar:

1) Las razones de variaciones significativas operadas en las partidas del activo
y pasivo;

2) Una adecuada explicacion sobre los gastos y ganancias extraordinarias y su



La mencion el control interno entendemos se refiere a la moderna
definicion de las ciencias de la administracion que no solo pone
foco en la prevencidon de fraudes sino en alcanzar el pleno
cumplimiento del objeto social en forma sustentable como ya hemos
indicado. Para ello, se hace necesaria “una sucesion de actos de
administracion y representacion” que deben ser verificados por la
sindicatura que “se erige en una especie de fiscal de los accionistas
frente a los administradores” '".

En este sentido y en relacidn a las caracteristicas de la funcién
sindical la jurisprudencia ha reiterado que la tarea de fiscalizacion
realizada por el sindico debe ser “constante, rigurosa y eficiente”? y
destacamos la necesidad de que la misma sea ejercida de buena fe
dada la confianza que el publico en general deposita en su tarea

legal de revision.

3. El sindico y los administradores sociales

origen y de los ajustes por ganancias y gastos de ejercicios anteriores, cuando
fueren significativos;

3) Las razones por las cuales se propone la constitucion de reservas,
explicadas clara y circunstanciadamente;

4) Las causas, detalladamente expuestas, por las que se propone el pago de
dividendos o la distribucion de ganancias en otra forma que en efectivo;

5) Estimacion u orientacidn sobre perspectivas de las futuras operaciones;

6) Las relaciones con las sociedades controlantes, controladas o vinculadas y
las variaciones operadas en las respectivas participaciones y en los créditos y
deudas;

7) Los rubros y montos no mostrados en el estado de resultados -articulo 64, |,
b-, por formar parte los mismos parcial o totalmente, de los costos de bienes
del activo.
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1979-B pag. 311 segun Manuales de jurisprudencia, “Ley de sociedades
comerciales. Anotada con jurisprudencia”, la Ley, Buenos Aires, 1984, pag.533.



Hemos indicado que una de las funciones sindicales es “el control

interno de la administracion”'®

y ello supone la relacién cotidiana de
fiscalizacion mas relevante. EIl objetivo de este control es, entre
otros, el prevenir acciones de los administradores en contra de la
ley, el estatuto o el reglamento conforme el articulo 274 o en interés
contrario al social conforme el articulo 272.

El “directorio como 6rgano técnico de gobierno de la sociedad debe

” [13

ejercer “los derechos y potestades juridicas” “rectamente y en
funcién acorde a la norma moral (articulo 953 del Cédigo Civil)"'*y
el sindico es el custodio de que asi sea.

Existe consenso en la doctrina respecto a que las funciones de la
sindicatura se limitan al control de legalidad de la actividad del
organo de administracion “y so6lo podra emitir opiniones sobre el
meérito de los negocios, las que no seran vinculantes ni constituyen
veto al accionar del directorio. En caso que su opinion le fuere
expresamente requerida, o la ley le imponga este deber’™”.

Para nosotros nada obsta que el sindico vierta su opinion aunque la
misma no sea exigida o requerida tanto porque tiene la posibilidad

otorgada por la ley de voz en las reuniones de directorio, del comité

'3 CABULLI, Ezequiel, “Responsabilidad de directores y sindicos por inconducta
en la administracion societaria”, nota al fallo Forns, Eduardo, c. Uantu S.A,,
CNCom, Sala B, 2003/06/24, LL, 23 de diciembre de 2003, pag. 6.
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ejecutivo y las asambleas’® teniendo la posibilidad de exigir que sus

expresiones consten en el acta que se labre al efecto’’.

4. La responsabilidad social empresaria dentro de las

sociedades comerciales

La responsabilidad social empresaria como un nuevo modelo de
gestién empresaria'® involucra el concepto de desarrollo sostenible
al que ya nos hemos referido porque conlleva el uso integral de
politicas y practicas mas comprometidas con la sociedad que las
tradicionalmente empleadas por las empresas. Asi, la
responsabilidad social empresaria se ha plasmado, de modo
genérico, como principios de ética empresarial en los Cddigos de
Buena Conducta Corporativa que resultan obligatorios en gran
cantidad de paises, particularmente, para las empresas que cotizan

en las Bolsas'® llegando a ello luego de un proceso que FARGOSI
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labrarse en libro especial, con las formalidades de los libros de comercio, acta
de las deliberaciones de los 6rganos colegiados. Las actas del directorio seran
firmadas por los asistentes. Las actas de las asambleas de las sociedades por
acciones seran confeccionadas y firmadas dentro de los cinco (5) dias, por el
presidente y los socios designados al efecto.

'® FERNANDEZ AMOR, José Antonio y DURAN, Carolina Gala (Coords.) en el
Prélogo de los coordinadores de “La responsabilidad social empresaria: un
nuevo reto para el derecho”, Marcial Pons, 2009.

9 LIZCANO, José Luis, “Buen gobierno y responsabilidad social corporativa”,
Director Gerente y Coordinador de la Comision de Responsabilidad Social
Corporativa de Asociaciéon Espainola de Contabilidad y Administracion de
Empresas (AECA) en Partida Doble, N° 182, Seccion Articulos, Noviembre
2006, Editorial Especial Directivos.



denomina “juridizacién” de la ética®. Asi la empresa socialmente
responsable busca exteriorizar su compromiso con el entorno
ademas de ser ética.

El Instituto para el Desarrollo Empresarial de la Argentina (IDEA) ha
expresado que “la responsabilidad social empresaria constituye un
compromiso que cada empresa, en tanto actor social, establece con
sus grupos de interés, procurando mejorar en forma sustentable las
condiciones del negocio y la calidad de vida de la sociedad en su
conjunto”".

Para FERNANDEZ ESCUDERO, Ila responsabilidad social
empresaria resulta un término multiconceptual que refleja distintos
aspectos de la vida en sociedad como las cuestiones éticas,
economicas, laborales o medioambientales por lo que no resulta
apropiado encerrarlo so6lo en el concepto objetivo de
responsabilidad unitaria o conjunto de obligaciones diversas de la
empresa hacia la sociedad?, sean éstas de orden juridico o moral.
Podemos decir que responsabilidad social empresaria supone una
obligacién, en el sentido amplio del término, que tiene cada actor
social con el conjunto de la sociedad para mejorar las condiciones y

calidad de vida de la misma?.

2 FARGOSI, Horacio, “Sociedades comerciales y responsabilidad social, La
Ley, Tomo 2011-D, pag. 1032.

2! Transcripto por ZICARI, Adrian, “Responsabilidad social empresaria. Una
vision financiera”, EDICON, Buenos Aires, 2007.

2 FERNANDEZ ESCUDERO, Josué, “Reflexiones sobre la responsabilidad
social empresaria (RSE)”, Revista Pensar El Derecho, No. 3, Afo 2, EUDEBA,
Buenos Aires, 2013, pag. 231.

3 En este sentido KLIKSBERG, Bernardo, “;Hay futuro para la responsabilidad
social?, Columna de autor, Revista FONRES, Buenos Aires, 22 de noviembre
de 2013 en su pagina 8 expresa “Todos los actores sociales deberian asumir
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Al decir de RODRIGUEZ MANCINI “es el resumen de nuestros
deberes morales hacia los semejantes, hacia la sociedad en la que
vivimos y a la que formamos; es nuestra contribucidn segun los
recursos con que contamos — intelectuales, espirituales,
econdémicos — a la obtencién del bien comun”?*.

Entendemos que las sociedades comerciales no estan ajenas a los
deberes aqui enunciados y como actores sociales destacados

resultan obligados a ser socialmente responsables.

5. El sindico frente a la responsabilidad social empresaria

La doctrina societaria ha advertido “la insuficiencia de la regulacion
legal frente a los imperativos de la comunidad”®. Por ello parece
que corresponde no solo el estricto cumplimiento de la normativa
vigente sino avanzar en una mirada por parte del ente empresario
constituido como sociedad comercial que suponga su pleno
ejercicio de “ciudadania corporativa”®.

Hemos indicado que las funciones sindicales destacadas de
fiscalizacion general de la administracion y contabilidad resultan ser
esenciales para guiar y proteger el cumplimiento de la ley, el
estatuto y el reglamento. Resulta entonces que la sindicatura es el

organo apropiado para controlar que las acciones que se realizan

** RODRIGUEZ MANCINI, Jorge, “Responsabilidad social empresaria.
Constitucion nacional y pecados capitales”, La Ley, Tomo 2011-E, pag. 842.

%5 JUNYENT BAS, Francisco, “El impacto de la globalizacion en el gobierno de
la empresa, el corporate governance y la responsabilidad de los
administradores societarios”, ED, 6 de octubre de 2005, pag. 1.

% Citando a RAGAZZI, Guillermo en “Reflexiones en torno a la responsabilidad
social empresaria” en Cuestiones Actuales de Derecho Empresario, Buenos
Aires, ERREPAR, 2005, pAg. 401 y ss.: JUNYENT BAS, Francisco, “El impacto
de la globalizacion en el gobierno de la empresa, el corporate governance y la
responsabilidad de los administradores societarios”, ED, 6 de octubre de 2005,

pag. 1.



en el marco de la operatoria social resulten socialmente
responsables.

La derogada ley 25.250/2000 en su articulo 18 al igual que su
sustitutiva la ley 25.877/2004 en su articulo 25, han establecido que
las empresas de mas de determinada cantidad de trabajadores
“‘deberan elaborar, anualmente, un balance social que recoja
informacién sistematizada relativa a condiciones de trabajo y
empleo, costo laboral y prestaciones sociales a cargo de la
empresa’ y en los ultimos tiempos dentro de las nuevas exigencias
de la profesion contable aparece la obligacion de confeccionar
balances sociales?” que exterioricen las acciones de las empresas
en el marco de la responsabilidad social empresaria.

Como en nuestro pais la mayoria de las empresas se encuentran
constituidas como sociedades comerciales, la obligacion de
presentacion de informes sociales les resulta aplicable a estas
sociedades. En virtud de ello ha nacido un rama especifica de la
auditoria dedicada al estudio de los procedimientos verificatorios
necesarios de dichos informes donde ya no soélo intervienen los
especialistas contables sino que resulta una tarea de control
multidisciplinaria.

Se ha discutido sobre la compatibilidad o no de la realizacion de
ciertas funciones en forma simultanea como las de auditor externo,
contador certificante y sindico societario®® . La realidad indica que
en cualquier caso lo que se busca garantizar en el desarrollo de las

actividades de control que a cualquiera de estos funcionarios le son

%" Resolucién técnica F.A.C.P.C.E. 36/13

% NISSEN, Ricardo Augusto, “Incompatibilidad entre las funciones de sindico
societario y contador certificante de los balances”, LL, 21 de febrero de 1996,
pag. 5 con nota a CNCom, Sala D, abirl 25-995, Benavent, Oscar L. C.
Benavent Hnos. S.A.



encomendadas es la independencia de criterio. En definitiva, la
comunidad confia en la ética de los profesionales en el ejercicio de
su tarea y en la transparencia de sus informes publicos.

En el caso particular de la auditoria se destaca que “las normas
detallan cuidadosamente la profundidad del proceso” de verificacion
de datos “estableciendo como condicion basica” para su ejercicio
que “el auditor debe tener independencia con relacion al sistema

129

objeto de la auditoria®™” y la falta de ella conlleva el consecuente

deber de responder.

6. Conclusiones.

El control de legalidad en las sociedades comerciales descansa en
manos de la sindicatura societaria pero no asi el control de gestion.
Sin embargo entre las funciones asignadas por la ley al érgano de
control se destacan algunas que llevan a concluir que, sin
involucrarse en opiniones relativas a la administracion, el sindico
tiene derecho a hacer oir su voz para marcar la legalidad vy
armonizaciéon de las actividades sociales con la ley, con el espiritu
de la ley, con la voluntad plasmada en el estatuto social y con las
expresiones de los socios en el rgano de gobierno en el seno de
una comunidad determinada que no es ajena a la actividad de la
empresa Yy donde se pueden individualizar los distintos
stakeholders.

La opinion del sindico es la expresion final de las atribuciones
otorgadas por la ley para prestar un servicio de informacion

confiable tanto a la sociedad como a los terceros a ella.

2 MARTORELL, Ernesto E. “Nuevamente sobre la responsabilidad de los
auditores ¢ por qué buenos contadores efectuan pésimas auditorias?”, LL, 13
de octubre de 2004, pag. 2.



Las sociedades comerciales como ciudadanos corporativos tienen
la obligacién de propugnar que sus negocios sean sustentables, es
decir, que busquen preservar el equilibrio entre todos los
componentes de una sociedad humana tanto para el presente como
para el futuro®.

La fiscalizacidon del cumplimiento de esta obligacion y de las
acciones realizadas en relacion a ella le corresponde a la
sindicatura y para ello, en particular, debera presentar un dictamen
escrito y fundado sobre los informes sociales conforme la exigencia

del inciso 5 del articulo 294 de la ley de sociedades comerciales.

%0 TAUSSIG, Pablo, “Los empresarios, dentro de la ecuacién social”, Columna
de Opinion, Clarin 25 de junio de 2013.



