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I.- Orden jerarquico normativo y régimen general del Cédigo

Con la unificacion del Codigo Civil y Comercial por Ley 26.994 se modifico la
denominacion original de la Ley de Sociedades Comerciales 19.550 por la de “Ley
General de Sociedades” (LGS), asi como las denominaciones de las Secciones I y IV del
Capitulo I y que ahora se titulan “De la existencia de la sociedad” y “De las sociedades
no constituidas segun los tipos del Capitulo II y otros supuestos” respectivamente. La
modificacion genera una regulacion unica que comprende a todas las sociedades y hace
desaparecer la clasica distincion normativa entre civiles y comerciales. Asimismo, se
sustituyeron los arts. 1, 5, 6, 11, 16, 17, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 93, 94 —al
que a su vez se incorpor6 un art. 94 bis-, 100, 164, 187, 285 y 299. La unificacion dista

"En base a “La reforma de la Ley de Sociedades Comerciales 19.550 por la Ley 26.994 de Reforma y
Unificacion del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion”, en Cédigo Civil y Comercial de la Nacién —
comentado-, t. VI, de Rivera J. y Medina G., La Ley, Buenos Aires, pp. 997 a 1027, 2014 y Manual de
Derecho Societario —Ley General de Sociedades-, Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 2015 —en imprenta-.

2 Cfr. HALPERIN L. y BUTTY E., Curso de Derecho Comercial, vol. 1, 4° ed., Depalma, Buenos Aires, 2000, p.
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de ser una reforma integral del régimen de sociedades. Para corroborar esta afirmacion
basta con reparar que han sido modificados s6lo veinticuatro articulos de los ciento
ochenta y uno originalmente propuestos en el Anteproyecto para la Ley 19.550. De estos,
siete se ocupan principal o tangencialmente de las sociedades unipersonales y seis de las

sociedades que no se sujetan a alguno de los tipos legales.

Ademas, el Codigo Civil y Comercial ha establecido en su art. 150 el orden jerarquico
normativo para toda persona privada que se constituya en la Republica -las que se

constituyen en el extranjero se rigen por la LGS-, y que es el siguiente:

1.- por las normas imperativas de la ley especial —para nuestro caso, la LGS-o0, en su
defecto, del Codigo Civil y Comercial;

2.- por las normas del acto constitutivo con sus modificaciones y de los reglamentos,

prevaleciendo las primeras en caso de divergencia;

3.- por las normas supletorias de leyes especiales, o en su defecto, por las del Codigo
Civil y Comercial en su Libro Primero, Parte General, Titulo II “Persona Juridica”;

I1. Naturaleza juridica del acto constitutivo

La doctrina mayormente ha coincidido en incluir a las socieades dentro del género
contractual. No obstante tal consenso, el cimulo de particularidades propias de esta
especie motivaron desde temprano su distincion de los contratos de cambio, dando origen
a las més diversas corrientes de pensamiento orientadas a explicitar la naturaleza de un
instituto ordenado no sélo a regir las voluntades de sus suscriptores, sino también a crear
a un sujeto de derecho diferenciado e ideado para perdurar hasta la consecucion del
objetivo trazado originalmente por aquellos. Puede sefialarse que tal distincion, al menos
para las tésis contractualistas, entre contrato acto-generador y contrato-sociedad resulta
ser puramente metodoldgica, por reducirse el ente a un mero recurso técnico ajustado a

los fines licitos fijados en el instrumento que lo estructura durante toda su existencia®.

La aceptacion en derecho comparado hecha a desde fines del siglo XX de las sociedades
unipersonales incorpord una nueva especie del género sociedad, lo que no ha alterado la
naturaleza contractual de aquella que se constituye entre dos o més personas’. El

fenomeno de la unipersonalidad atiende la actual acentuacion de la distincion entre la

2 Cfr. HALPERIN L. y BUTTY E., Curso de Derecho Comercial, vol. 1, 4° ed., Depalma, Buenos Aires, 2000, p.
260; HALPERIN 1., Sociedades Comerciales —parte general—; Depalma, Buenos Aires, 1964, p. 10.

? En este sentido, el art. 957 del Codigo Civil y Conercial reproduce los términos del art. 1137 del derogado
Codigo Civil en cuanto a que contrato “es el acto juridico mediante el cual dos o mas partes manifiestan su
consentimiento para crear, regular, modificar, transferir o extinguir relaciones juridicas patrimoniales”.
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sociedad como persona juridica y la sociedad enlazada al acto constitutivo que le da

.. . . 4
nacimiento, y que puede en ocasiones o no revestir naturaleza contractual™.

En este sentido, para la Comision Redactora del proyecto de unificacion de los codigos
Civil y Comercial “la idea central [de la inclusion de la sociedades andnimas
unipersonales en la LGS] no es la limitacion de responsabilidad, sino permitir la
organizacion de patrimonios con empresa —objeto-, en beneficio de los acreedores de la
empresa individual de un sujeto con actividad empresarial multiple. En esto se han
seguido, con alguna innovacion, los lineamientos de anteriores proyectos de unificacion y
la linea general propiciada por la doctrina. La Comision consider6é conveniente dejar esta
norma en el 4mbito societario y no incluirla como norma general en materia de personas
juridicas, como también se propuso. La razén fundamental es que se trata de un fenémeno
fundamentalmente societario y no se da en las asociaciones, fundaciones u otras personas

juridicas privadas que no son sociedades comerciales”.

11.1. El contrato plurilateral

La tesis contractualista clasica, al menos en su primera (y embrionaria) version mas
doctrinal que normativa’, presuponia para el contrato de sociedad tnicamente la
existencia de intereses contradictorios entre los contratantes, propios de cualquier
contrato sinalagmatico, sin llegar a vislumbrar la verdadera superposicion de aquellos en
aras de un objetivo comun. En tal inadecuada —por estrecha— nociéon del concepto de
contrato radicaba la principal critica a una teoria que dejaba de lado el plexo de relaciones
emergentes, instrumentadas a través de un nuevo sujeto ad-hoc, cuya gestacion
correspondia a un contrato plurilateralé. Con tal nocion de la plurilateralidad del contrato
constitutivo se admitia, por definicion, la posible participacion de dos o mas partes que

’ . . 7
asumian, todas ellas, tanto derechos como obligaciones’.

Esta plurilateralidad propia de la comunion de intereses de las partes requiere, ademas, de

. , . . 8 .
la concurrencia de dos o mas sujetos —pluralidad—". De ello no se deriva un contrato con

4 Cfr. Moro E., “Breves reflexiones sobre la sociedad unipersonal”, Revista Argentina de Derecho
Empresario, n° 1, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2005, p. Revista Argentina de Derecho Empresario, n. 1,
Universidad Austral, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2005, p. 382.

5 Cfr. SPOTA A, Instituciones de Derecho Civil —contratos—, t. V11, Depalma, Buenos Aires, 1982, p. 3.
6 Cfr. ASCARELLIT., Saggi Giuridici, Giuffré, Milan, 1949, p. 260; COLOMBRES G., Curso..., p. 24.

7 Exposicién de Motivos Ley 19.550 (LS, hoy LGS), Capitulo Primero, Seccién I, ap. 1. En general se
considera contrato plurilateral al que tiene, originaria o potencialmente, mas de dos centros de intereses
diferenciados, sin que exista reciprocidad o interdependencia entre todas las prestaciones nacidas del
contrato. Cfr. MOSSET ITURRASPE J., Contratos, Rubinzal-Culzoni, Buenos Aires, 1995, p. 60, quien sigue las
conclusiones de la 3er. comision del IV Encuentro de Abogados Civilistas, de Santa Fe, 1990.

8 Cfr. LAVALLE COBO J., en Cédigo Civil y Leyes Complementarias —comentado, anotado y concordado—, de
BELLUSCIO A., t. 5, Astrea, Buenos Aires, 1984, p. 727.



Balbin — Persona juridica. Unificacion de los Codigos Civil y Comercial. Modificacion a la LGS

prestaciones reciprocas (donde las partes contratntes procuran obtener e mayor provecho
en detrimento de la contraria; p.ej. compraventa) porque las ventajas de los asociados no
estdn orientadas del uno al otro, sino que todas ellas son atribuidas a la sociedad, de la
cual ulteriormente serd extraida lo que puede ser llamada contraprestacion del socio. Esta
ultima estd constituida por el goce proporcional o contenido de las utilidades. El que las
partes eventualmente incurran en conductas violatorias de tales principios no seria mas
que el resultado accidental de una operatoria que, en si, esta prevista como esencialmente

igualitaria y fraternal’.

11.2. Diferencias entre los contratos bilaterales y plurilaterales

Siendo que los contratos bilaterales se caracterizan por la existencia de dos partes cuyas
obligaciones son reciprocas (es decir principales, interdependientes y que se explican
mutuamente) ' las diferencias con los plurilaterales podrian resumirse en:

i.-) Coincidencia de intereses: El contrato de sociedad es de yuxtaposicion y tiene una
funcién instrumental, ya que la ejecucion de las obligaciones de las partes no agota el
contrato. Ello no implica que, bajo el interés social resultante de la convergencia de los
intereses individuales orientados a un fin comun, no subsistan, sometidos a aquel, los
fines egoistas y no coincidentes de los suscriptores''. Respecto de las prestaciones, su
equivalencia se refleja en la manera proporcional en que cada socio participa en los

aspectos econémicos y politicos del ente;

ii.-) Exceptio non adimpleti contractus: A diferencia de lo que sucede en la gran mayoria
de los contratos bilaterales, en los que una de las partes puede negarse a cumplir la
prestacion a su cargo si la contraparte no cumple u ofrece cumplir la suya (exceptio non
adimpleti contractus; art. 1031 Coédigo Civil y Comercial), la yuxtaposicion de
obligaciones propia de los contratos plurilaterales hace improponible tal remedio legal'*;

iii.-) Disparidad de las prestaciones: En este tipo de contrato, y més alld de lo apuntado
respecto de las equivalencias que de las prestaciones se derivan —en realidad de las
equivalencias a partir de su valuacion-, estas pueden diferir. Segun el tipo social que

finalmente se adopte, los socios podran aportar obligaciones de dar, de hacer, o ambas, no

? Cfr. PIC P., en Traité..., t. 1, p. 90.

19 Cfr. LOPEZ DE ZAVALIA F., Teoria de los Contratos -parte general—, t. 1, Zavalia, Buenos Aires, 1997, p.
78.

! Cfr. FARGOSI H., La Affectio Societatis, Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1955, pp. 78 y 79.

12 Cfr. OTAEGUI J., “Acto social constitutivo”, R.D.C.O. n° 5, 1972, p- 778; LAVALLE CoOBO J., Cédigo
Civil..., t. 5, pp. 950 y 951; MOSSET ITURRASPE J., Contratos..., p. 62.
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necesariamente todas ellas de igual especie, por lo que las obligaciones asumidas por los

contratantes no resultan correlativas sino atipicas”;

iv.-) El cumplimiento de la prestacion: Los contratos bilaterales se agotan con el
cumplimiento de las prestaciones comprometidas. En cambio, en los contratos
plurilaterales se genera un nuevo sujeto de derecho con el que aquellos y terceros habran

de relacionarse, de acuerdo a los términos de la ley y del intrumento;

v.-) Formas y regularidad del ente: En razon de la existencia de una pluralidad de sujetos
que orientan sus voluntades hacia un fin comun, la forma en que aquellas deben
manifestarse siempre requiere formalidades especiales, en particular cuando la

regularidad del nuevo sujeto sea el resultado deseado por los contratantes;

vi.-) Distinto régimen de nulidades: A diferencia de lo que sucede con los contratos
bilaterales, en los que la nulidad del vinculo de uno de los contratantes invalida el acto, en
la especie sociedad la nulidad o anulacion que afecte el vinculo de alguno de los socios
no produce la nulidad, anulacion o resolucion del contrato, salvo que la participacion o la
prestacion de aquel deba considerarse esencial (art. 16 LGS). Ello por cuanto atn ante la
falta de uno de los contratantes, el resto todavia puede aprovechar las prestaciones
reciprocamente debidas, y ademas porque la plurilateralidad permite discriminar los
aspectos que atafien a la forma y validez de las manifestaciones de los contratantes y sus

14 r . .y . Y .
efectos ”, y asi coadyuvar a su continuacidon —salvo imposicion legal en contrario—;

vii.-) Imposibilidad de resolver voluntariamente el contrato haciéndose cargo de los
dafios y perjuicios: No basta la sola intencion de una de las partes para extinguir el
contrato, lo que guarda relacion con el contenido eminentemente normativo de los
instrumentos sociales, en los que se fija la estructura para el funcionamiento del ente, que

vive de acuerdo a las reglas alli establecidas'’;

viii.-) Existencia de un interés comun: Prima por sobre el interés particular de los
suscriptores el interés social, formula con que se alude a un interés comun en un

momento determinado y orientado al fin social.

11.3. Contrato plurilateral. Actualidad de la doctrina

13 Cfr. LAVALLE CoBO J., Cédigo Civil..., t. 5, p. 728. En los contratos con prestaciones reciprocas estas son
tipicas, tal el caso de la compraventa, en que una parte entrega la cosa en propiedad y la otra paga el precio en
dinero, y si se modificara alguna de estas prestaciones esenciales el contrato mutaria. En los contratos
plurilaterales las prestaciones son atipicas, por lo que pueden los socios aportar bienes en propiedad, en uso,
aportar trabajo, etc. Cfr. FONTANARROSA R., Derecho Comercial Argentino —parte general—, vol. 2, Zavalia,
Buenos Aires, 1986, p. 142.

14 Cfr. FONTANARROSA R., Derecho Comercial..., vol. 2, p. 144.
15 Cfr. Cfr. HALPERIN 1., Curso... cit. t. I, 269; Stordeur E., Manual de... cit., p. 65.



Balbin — Persona juridica. Unificacion de los Codigos Civil y Comercial. Modificacion a la LGS

Pese a las ventajas de la teoria del contrato plurilateral y su casi unanime aceptacion en el
derecho societario continental, nuevas corrientes pregonan un regreso a posiciones mas
afines con la doctrina clasica. “Al entusiasmo inicial por la teoria del contrato plurilateral
de organizacion ha seguido, aunque de menor intensidad, una nueva crisis, pues
calificada doctrina confirma la suficiencia de la visidon contractualista para explicar la
consistencia y funcionamiento de las sociedades de personas, pero duda de su
aplicabilidad integral al ambito de las sociedades de capital. Pues, en efecto, si bien el
sinalagma contractual puede explicar algliin aspecto de la vida de estas ultimas (v. gr. el
derecho de receso), tal perspectiva naufraga ante capitulos de esta clase societaria, como
el principio mayoritario para la formacion de la voluntad de gobierno (asambleas), o la
prevision de distintas clases de acciones, algunas con privilegios en el voto y otras con
preferencias patrimoniales, de modo de privilegiar el management empresarial (pues se
supone que las acciones con privilegio de voto tienden a concentrarse en manos de los
grupos de control) con inequivoca presencia, entonces, de un factor institucional (o
institucionalista, si se quiere). Incluso se han levantado ahora voces que ponen en duda la
unidad del supuesto ‘derecho societario’ sobre la base de la incompatibilidad de los

e , - . 16
principios especificos de las sociedades de capital y de personas .

11.4. En el caso de sociedad constituida por una unica persona

La sociedad unipersonal tiene su origen en la manifestacion de voluntad de un unico
sujeto'’, adecuada a las formas previstas por la ley. Multiples son las razones que
justifican su recepcion legislativa, las que pueden resumirse en'® i-) el neto corte
organizativo adquirido por las estructuras societarias y que deben ajustarse a la realidad
negocial-; ii.-) la aceptada distincion entre la sociedad como persona juridica y el acto
que le da nacimiento -que puede no revestir naturaleza contractual’-; iii.-) la
improcedencia de negar a una persona individual lo que se autoriza a una pluralidad de
estas (arg. art. 16 Constitucion Nacional); iv.-) su conveniencia frente al escenario

econdémico.

1 BUTTY E., en la actualizacion de la obra de HALPERIN L., Curso de..., 4%ed., t. 1, pp- 267 y 268.

" La posibilidad de que de la declaracion unilateral de voluntad se engendre una sociedad (la promesa
unilateral como causa-fuente de relaciones obligacionales) es una cuestion admitida en el Derecho
comparado. Cfr. MORO E., La Sociedad de Capital Unipersonal, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2006, p. 137.

'8 Cfr. MORO E., La Sociedad..., pp. 137 a 140 y “Breves reflexiones sobre la sociedad unipersonal”, Revista
Argentina de Derecho Empresario, n. 1, Universidad Austral, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2005, pp. 382 a 385.

' En este sentido, el art. 957 del Codigo Civil y Conercial establece que el contrato “es el acto juridico
mediante el cual dos o mds partes manifiestan su consentimiento para crear, regular, modificar, transferir o
extinguir relaciones juridicas patrimoniales”.
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I11. La unificacién de los codigos civil y comercial

Mas alla de la multiplicidad de conductas que regula, el Derecho es uno y, si este ha sido
sistematizado en ramas singulares dotadas de una mayor o menor -si bien aparente—

autonomia, ello s6lo obedece a fines metodoldgicos tendientes a simplificar su estudio.

La rama que principalmente se emparenta al derecho de las sociedades es la perteneciente
al derecho comercial como categoria histérica, derecho de especialidad que, sin
contradecir el derecho comun que lo rige, aparta de éste ciertos géneros de personas,
actos y cosas a fin de someterlas a principios y disposiciones especiales originadas en las
particularidades técnicas de las relaciones que regulan®. Pero la aplicacion de tales
principios y disposiciones se ha expandido de forma tal que estos se mezclan entre si y
con aquellos de otras ramas antes inconexas, transformandose en normas sin especialidad.
Esto es lo que sucede de manera constante con el invasivo y mutable derecho de los
comerciantes, y que ha movido a buena parte de la doctrina a considerar la conveniencia

de su incorporacion a codigos generales referidos a la materia de las obligaciones.

En la Reptblica, el primer Congreso Nacional de Derecho Comercial (1940) se inclin6
por el dictado de un codigo unico de las obligacion, no asi el segundo, que propiciaba
mantener la separacién por materias (1953), dualidad cuyo abandono fuera nuevamente
propiciada afios mas tarde por el Congreso Nacional celebrado en la ciudad de Rosario
(1969)*'.

Finalmente, la Ley 26.994 unifico los codigos civiles y comerciales en un tnico texto, el
Codigo Civil y Comercial, modificando parcialmente Ley de Sociedades Comerciales
19.550 y que pasé a denominarse “Ley General de Sociedades”. Més alla de que con la
unificaciéon se suprimi6 el llamado estatuto del comerciante —y con ello también la
histérica categoria de los actos de comercio que servian para definir a aquel-, esto no
restd importancia al derecho mercantil o al ejercicio del comercio —o la empresa-, como
da cuenta el nuevo texto legal desde su titulo -“Cddigo Civil y Comercial’- y

. .. 22
disposiciones™.

IV. Diferenciacién de las sociedades con otras figuras

La presencia —o ausencia— de personalidad en las diversas formas asociativas no es
suficiente para distinguirlas acabadamente, como tampoco lo son las diferencias entre sus

elementos constitutivos ya que no todas aquellas comparten una naturaleza contractual.

20 Cfr. FONTANARROSA R., Derecho Comercial..., vol. 1, pp- 28 a 30.
21 Por todos estos, véase FONTANARROSA R., Derecho Comercial..., vol. 1, pp- 33 a 34.

22 Como da cuenta el Codigo Civil y Comercial, en los arts. 18, 127, 234, 320, 465, 470, 491, 499, 1104,
1379, 1421, 1429, 1502 y 2611, entre muchos otros.
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Para una mejor comprension de las especies de sociedad dispuestas en la LGS, habremos
de compararlas con otras especies o figuras, todas ellas enumeradas en el art. 148 del
Codigo Civil y Comercial y que establece que son personas juridicas privadas™: i.-) las
sociedades; ii.-) las asociaciones civiles; iii.-) las simples asociaciones; iv.-) las
fundaciones; v.-) las iglesias, confesiones, comunidades o entidades religiosas; vi.-) las
mutuales; vii.-) las cooperativas y viii.-) el consorcio de propiedad horizontal,
personalidad que se extiende a “toda otra [persona] contemplada en disposiciones de este
Cddigo o en otras leyes y cuyo caracter de tal se establece o resulta de su finalidad y

normas de funcionamiento”.

Cuando el Coédigo Civil y Comercial en su art. 148 inc. a refiere a “las sociedades”, lo
hace respecto de aquellas especificamente regidas por la LGS, a la que en extenso

habremos de tratar en este Manual.

V.1. Asociacion civil

La asociacion es una persona juridica de caracter privado que posee patrimonio propio*”,
es capaz por sus estatutos de adquirir bienes, no subsiste exclusivamente de asignaciones
del Estado, requiere autorizacion para funcionar y se encuentra sujeta a contralor
permanente de la autoridad com- petente, nacional o local, segiin corresponda. Propende
al bien comin® y al interés general, a los que su objeto no debe contrariar (arts. 168 y

169 Codigo Civil y Comercial).

La ausencia de fines lucrativos ha sido siempre la nota caracteristica de estas
asociaciones. Sin embargo, ello no significa que no puedan eventualmente llevar adelante
actividades lucrativas, como surge del art. 168 del Codigo Civil y Comercial en tanto les

prohibe “perseguir el lucro como fin principal”*®, sino que les esta vedado tener por fin el

3 Las personas juridicas son clasificadas por el Cédigo en personas de caracter piiblico y personas de caracter
privado. Las primeras comprenden i.-) el Estado nacional, las Provincias, la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, los municipios, las entidades autarquicas y las demas organizaciones constituidas en la Republica a las
que el ordenamiento atribuya ese caracter; ii.-) los Estados extranjeros, las organizaciones a las que el
derecho internacional publico reconozca personalidad juridica y toda otra persona juridica constituida en el
extranjero cuyo caracter publico resulte de su derecho aplicable; iii.-) la Iglesia Catdlica (art. 146 Cddigo
Civil y Comercial)

2 Art. 154 Cédigo Civil y Comercial.

 Cfr. B1AGOSCH F., Asociaciones Civiles, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2000, p. 188 y BORDA G.A., Tratado...-
parte general—-, t. 1, n° 636, p. 538.

% Bl término resulta confuso y debiera suprimirse, por cuanto podria interpretarse errbneamente que las
asociaciones podrian perseguir como fin secundario, no principal o complementario, un objeto lucrativo. Cfr.
RAGAZz1 G., “Asociaciones civiles, simples asociaciones y fundaciones en el proyecto de Codigo”, LL 2012-
F, 866.
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lucro para sus miembros o distribuir utilidades entre estos>’. Tampoco se ven impedidas
de desplegar actividades lucrativas®™, o de requerir considerables recursos para funcionar
ni de incurrir en actividades mercantiles o de produccion, en la medida en que los
beneficios obtenidos acrecienten el patrimonio social y sostengan la obra de bien publico
que el ente persigue”. Al igual que el resto de las personas juridicas privadas reguladas
en el Codigo Civil y Comercial, les es aplicable el régimen de contabilidad y estados
contables de los arts. 320 a 331, si bien pueden llegar a ser eximidas en razon de su de su

escaza actividad o volumen de su giro.

Ademas son razgos caracteristicos de las asociaciones civiles que i.-) no resulta posible
atribuir a los asociados una porcion —porcentaje— determinado de capital social, como
sucede con las sociedades reguladas en al LGS; ii.-) cuentan con un rasgo de estabilidad
que se traduce en la permanencia del grupo; iii.-) al liquidarse su remanente tiene el
destino previsto en sus estatutos o, en su defecto se aplica a otra asociacidon civil
domiciliada en la Republica de objeto igual o similar a la liquidada (art. 185 Cédigo Civil
y Comercial).

El art. 186 del Cédigo Civil y Comercial remite a la LGS, en general, al disponer la
aplicacion supletoria a las asociaciones civiles de las disposiciones sobre sociedades —y
en particular y respecto de la responsabilidad de sus administradores, la acciéon social de
responsabilidad prevista en el art. 276 LGS-. Esta solucion ha sido criticada por
inadecuada, atento la distinta naturaleza de las sociedades reguladas en la LGS cuya
normativa aplicada analégicamente a las asociaciones no siempre ha derivado en

. ST s 1z 30
soluciones juridicas idoneas™ .

V.1.1. Forma del acto constitutivo. Contenido

El acto constitutivo de la asociacion civil debe ser otorgado por instrumento publico y ser
inscripto en el Registro, una vez que le haya sido otorgada la autorizacion estatal para
funcionar (art. 169 Codigo Civil). Hasta tanto se inscriba se le aplican las normas de la

. .y, . . 31
simple asociacion. El acto constitutivo debe contener” :

i.-) la identificacion de los constituyentes;

2 Cfr. LLAMBIAS J., Tratado..., t. 11, n° 1219, p. 138; BORDA G., Tratado..., t. 1, n° 639, p. 542; ALONSOJ. y
GIATTI G., “Asociaciones civiles”, en Codigo Civil y Comercial de la Nacion comentado, de RIVERA J. y
MEDINA G., t. I, La Ley, 2014, p. 437.

2 Cfr. RAGAZZI G., “Asociaciones civiles...”, LL 2012-F, 866.

¥ Cfr. CAHIAN A., Manual Tedrico Practico de Asociaciones Civiles y Fundaciones, 2° ed, La Rocca, Buenos
Aires, 1994, p. 68.

30 Cfr. RAGAZZI G., “Asociaciones civiles...”, LL 2012-F, 866.
3! Segiin lista el art. 170 del Codigo Civil y Comercial.
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ii.-) el nombre de la asociacion con el aditamento “Asociacion Civil” antepuesto o
pospuesto. El nombre debe satisfacer recaudos de veracidad, novedad y aptitud distintiva,
tanto respecto de otros nombres, como de marcas, nombres de fantasia u otras formas de
referencia a bienes o servicios, se relacionen o no con el objeto de la persona juridica. No
puede contener términos o expresiones contrarios a la ley, el orden publico o las buenas
costumbres ni inducir a error sobre la clase u objeto de la persona juridica (art. 151

Cddigo Civil y Comercial);

iii.-) el objeto, que debe ser preciso y determinado (art. 156 Cédigo Civil y Comercial).
Ademas no debe contrariar el bien comun o el interés general —este ultimo debe
interpretarse dentro del respeto a las diversas identidades, creencias y tradiciones, sean
culturales, religiosas, artisticas, literarias, sociales, politicas o étnicas que no vulneren los

valores constitucionales-;

iv.-) el domicilio social, al que el Cédigo Civil y Comercial en concordancia con la LGS
distingue de la sede social. El primero de estos —el domicilio- es el que se fija en los
estatutos o en la autorizaciéon que se le da a la asociacion civil para funcionar, y su
cambio requiere modificacion del estatuto. Por el contrario, el cambio de sede, que si no
forma parte del estatuto puede ser resuelto por el 6rgano de administracion, es el lugar
donde tienen por validas y vinculantes todas las notificaciones (arts. 152 y 153 Cddigo
Civil y Comercial);

v.-) el plazo de duracion o si la asociacion es a perpetuidad, con lo que el Codigo Civil y
Comercial acepta que las personas juridicas pueden no estar sujetas a plazo (art. 155). Si
el plazo es determinado, puede ser prorrogado mediando decision de sus miembros
adoptada y presentada ante la autoridad de contralor antes de su vencimiento. Incluso una
vez vencido el plazo la asociacion puede ser reconducida hasta antes de haber concluido
su liquidacion, por decision de sus miembros adoptada por unanimidad o por mayoria
requerida por ley o estatuto, siempre que la causa de su disolucion pueda ser removida
por decision de los miembros o en virtud de la ley (arts. 165 y 166 Cddigo Civil y

Comercial);
vi.-) las causales de disolucion;

viii.-) las contribuciones que conforman el patrimonio inicial de la asociacion civil y el
valor que se les asigna. Los aportes se consideran transferidos en propiedad, si no consta

expresamente su aporte de uso y goce;

ix.-) el régimen de administracion y representacion. En este sentido, el art. 158 del
Cdédigo Civil y Comercial refiere que los estatutos de las personas juridicas deben
contener normas sobre el gobierno, administracion y representacion y, si la ley lo exige,

sobre la fiscalizacion interna de la persona juridica;
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x.-) la fecha de cierre del ejercicio econémico anual;

xi.-) en su caso, las clases o categorias de asociados, y prerrogativas y deberes de cada

una;

xii.-) el régimen de ingreso, admision, renuncia, sanciones disciplinarias, exclusion de
asociados y recursos contra las decisiones. Los organos sociales de gobierno,
administracion y representacion. Deben preverse la comision directiva, las asambleas y el
organo de fiscalizacion interna, reguldndose su composicion, requisitos de integracion,
duracion de sus integrantes, competencias, funciones, atribuciones y funcionamiento en

cuanto a convocatoria, constitucion, deliberacion, decisiones y documentacion;
xiii.-) el procedimiento de liquidacion;

xiv.-) el destino de los bienes después de la liquidaciéon, pudiendo atribuirlos a una
entidad de bien comun, publica o privada, que no tenga fin de lucro y que esté
domiciliada en la Republica (169 y 170 Cédigo Civil y Comercial).

En el acto constitutivo se debe designar a los integrantes de la primera comision directiva

y del primer 6rgano de fiscalizacion (art. 171 y 172 Cédigo Civil y Comercial).

V.1.2. Administracion

La administracion de la asociacion civil esta a cargo de una comision directiva que debe
contar con presidente, secretrio y tesorero —tambien pueden agregarse vocales- y se
integra exclusivamente por asociados cuyo derecho a participar en ésta no puede ser
restringido abusivamente®. Sin perjuicio de la actuacion colegiada de este 6rgano, el
estatuto debe definir las funciones de cada integrante y a los que el Cddigo Civil y

Comercial denomina directivos (art. 171).

Los administradores deben obrar con lealtad y diligencia. No pueden perseguir ni
favorecer intereses contrarios a los de la asociacion y si en alguna operacién los tuvieran
por si o por interpdsita persona, deben hacerlo saber a los demas miembros del consejo —
o en su caso de la asamblea- y abstenerse de intervenir con relacion a dicha operacion. En
concordancia, les corresponde implementar sistemas y medios preventivos que reduzcan
el riesgo de conflictos de intereses en sus relaciones con la asociacion (art. 159 Codigo
Civil y Comercial). Responden en forma ilimitada y solidaria frente a la asociacion, sus
miembros y terceros, por los dafios causados por su culpa en el ejercicio o con ocasion de

sus funciones, por accion u omision (art. 160 Codigo Civil y Comercial).

32 Tal el término utilizado por el art. 171 del Codigo Civil y Comercial y con el que el legislador ha dado a
entender que los requisitos para acceder al cargo pueden ser reglamentados. Cfr. ALONSO J. y GIATTI G.,
“Asociaciones civiles”, cit., t. I, p. 442.
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El Cédigo incluye una novedosa solucién —que no tiene su par en la LGS- para el caso de
paralisis del 6érgano de administracion frente a la existencia de obstaculos que le impidan
adoptar decisiones. En tal sentido dispone que si como consecuencia de la oposiciéon u
omision sistematicas en el desempefio de las funciones del administrador, la persona
juridica no pudiera adoptar decisiones validas i.-) el presidente, o alguno de los
coadministradores, si los hubiera, pueden ejecutar los actos conservatorios; ii.-) los actos
a$ ejecutados deben ser puestos en conocimiento de la asamblea que se convoque al
efecto dentro de los diez dias de comenzada su ejecucion; iii.-) la asamblea puede en tal
caso conferir facultades extraordinarias al presidente o a la minoria, para realizar actos
urgentes o necesarios, e incluso remover al administrador (art. 161 Coédigo Civil y

Comercial).

Los directivos cesan en sus cargos por muerte, declaracion de incapacidad o capacidad
restringida, inhabilitaciéon, vencimiento del lapso para el cual fueron designados,
renuncia, remocion y cualquier otra causal establecida en el estatuto. El estatuto no puede
restringir la remocién ni la renuncia del directivo, no obstante, su renuncia no puede
afectar el funcionamiento de la comision o la ejecucioén de actos previamente resueltos
por ésta, supuestos en los que debe ser rechazada y permanecer en el cargo hasta que la
asamblea ordinaria se pronuncie. Si no concurren tales circunstancias, la renuncia
comunicada por escrito al presidente de la comision directiva -0 a quien estatutariamente
lo reemplace o a cualquiera de los directivos- se tiene por aceptada si no es expresamente
rechazada dentro de los diez dias contados desde su recepcion (art. 176 Codigo Civil y

Comercial).

La responsabilidad de los directivos se extingue por la aprobacion de su gestion, por
renuncia o transaccion resueltas por la asamblea ordinaria. No se extingue i.-) si la
responsabilidad deriva de la infraccidon a normas imperativas; ii.-) si en la asamblea hubo
oposicion expresa y fundada de asociados con derecho a voto en cantidad no menor al
diez por ciento del total. En este caso quienes se opusieron pueden ejercer la accion social

de responsabilidad prevista en el art. 276 LGS.

V.1.3. Fiscalizacion

A diferencia de lo que sucede con la comision directiva, el estatuto puede prever que la
designacion de los integrantes del 6rgano de fiscalizacion o comision revisora de cuentas
recaiga en personas no asociadas. La existencia de la comision revisora es obligatoria en
las asociaciones con mas de cien asociados y sus integrantes no pueden ser al mismo
tiempo integrantes de la comision directiva ni certificantes de los estados contables de la
asociacion. Esta incompatibilidad se extienden tambien a los cényuges, convivientes,

parientes aun por afinidad en linea recta en todos los grados, y colaterales dentro del
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cuarto grado. En las asociaciones civiles que establezcan la necesidad de una profesion u
oficio especifico para adquirir la calidad de socio, los integrantes del oOrgano de

., . , , - 33
fiscalizacién no necesariamente deberan contar con titulo habilitante™.

Sin perjuicio de ello, se encuentran sujetas a contralor permanente de la autoridad

competente, nacional o local, seglin corresponda.

V.1.4. Régimen de participacion de los asociados en la vida del ente

El estatuto puede imponer condiciones para que los asociados participen en los actos de
gobierno, tales como antigiiedad o pago de cuotas sociales. La clausula que importe
restriccion total del ejercicio de los derechos del asociado es de ningun valor. El pago de
las cuotas y contribuciones correspondientes al mes inmediato anterior es necesario para
participar en las asambleas®®. En ningun caso puede impedirse la participacion del
asociado que purgue la mora con antelacion al inicio de la asamblea (arts. 175 y 178

Cddigo Civil y Comercial).

Hemos dicho que los estatutos deben contener las normas sobre el gobierno de la
asociacion civil, aplicdndose en ausencia de previsiones especiales las siguientes reglas:
i.-) si todos los que deben participar del acto lo consienten, pueden participar en una
asamblea o reunion del 6rgano de gobierno, utilizando medios que les permitan a los
participantes comunicarse simultdneamente entre ellos. El acta debe ser suscripta por el
presidente y otro administrador, indicandose la modalidad adoptada, debiendo guardarse
las constancias, de acuerdo al medio utilizado para comunicarse; ii.-) los miembros que
deban participar en una asamblea, o los integrantes del consejo, pueden autoconvocarse
para deliberar, sin necesidad de citacion previa. Las decisiones que se tomen son vélidas,
si concurren todos y el temario a tratar es aprobado por unanimidad (art. 158 Codigo
Civil y Comercial). Ambas medidas procuran facilitar el funcionamiento de los 6rganos y
la toma de decisiones y se complementan con las disposiciones del art. 161 referidas a la

y . 35
remocion de obstaculos para la marcha™.

Los asociados no responden en forma directa ni subsidiaria por las deudas de la
asociacion civil. Su responsabilidad se limita al cumplimiento de los aportes
comprometidos al constituirla o posteriormente y al de las cuotas y contribuciones a que
estén obligados (art. 181 Codigo Civil y Comercial). El derecho de renunciar a la

condicion de asociado no puede ser limitado. El renunciante debe en todos los casos las

3 En tales supuestos la comision fiscalizadora debe contratar profesionales independientes para su
asesoramiento (arts. 172 y 173 Coédigo de Comercio).

3 La fuente de esta imposicion es el art. 410 de la res. 07/05 IGJ.
35 Cfr. RAGAZZI G., “Asociaciones civiles...”, LL 2012-F, 866.
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cuotas y contribuciones devengadas hasta la fecha de la notificacion de su renuncia. La

calidad de asociado es intransmisible (arts. 181 y 182 Cédigo Civil y Comercial).

V.1.5. Exclusion del asociado

Los asociados solo pueden ser excluidos por causas graves previstas en el estatuto. El
procedimiento debe asegurar el derecho de defensa del afectado. Si la decisién de
exclusién es adoptada por la comision directiva, el asociado tiene derecho a la revision
por la asamblea que debe convocarse en el menor plazo legal o estatutariamente posible.
El incumplimiento de estos requisitos compromete la responsabilidad de la comisién

directiva.

V.1.6. Disolucion y liquidacion

Las asociaciones civiles se disuelven por: i.-) decision de sus miembros adoptada por
unanimidad o por la mayoria establecida por el estatuto o disposicion especial; ii.-) el
cumplimiento de la condicion resolutoria a la que el acto constitutivo subordind su
existencia; iii.-) la consecucion del objeto para el cual la persona juridica se formo, o la
imposibilidad sobreviniente de cumplirlo; iv.-) el vencimiento del plazo®®; v.-) la fusion
respecto de las personas juridicas que se fusionan o la persona o personas juridicas cuyo
patrimonio es absorbido®’; vi.-) la escision respecto de la persona juridica que se divide y
destina todo su patrimonio; vii.-) la denegatoria o revocacion firmes de la autorizacion
estatal para funcionar, cuando ésta sea requerida; viii.-) el agotamiento de los bienes
destinados a sostenerla; ix.-) cualquier otra causa prevista en el estatuto o la ley™; x.-) y
por la reduccion de su cantidad de asociados a un numero inferior al total de miembros
titulares y suplentes de su comision directiva y o6rgano de fiscalizacion, si dentro de los

seis meses no se restablece ese minimo (art. 183 Codigo Civil y Comercial).

El liquidador debe ser designado por la asamblea extraordinaria y de acuerdo a lo
establecido en el estatuto, excepto en casos especiales en que procede la designacion

judicial o por la autoridad de contralor. Puede designarse mas de uno, estableciéndose su

36 ., . . ., . . . -
La declaracion de quiebra la disolucion queda sin efecto si la quiebra concluye por avenimiento o se
dispone la conversion del tramite en concurso preventivo, o si la ley especial prevé un régimen distinto.

37 . .. . .. . . .
Las asociaciones civiles pueden transformarse, fusionarse o escindirse, siendo necesaria la conformidad
unanime de los miembros de la persona o personas juridicas, excepto disposicion especial o estipulacion en
contrario del estatuto (art. 162 Codigo Civil y Comercial).
38 . 4 .
Todas estas causales estan previstas en el art 163 del Codigo de Comercio y corresponden a las personas

juridicas privadas en general.
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actuacion conjunta o como organo colegiado. La disolucién y el nombramiento del

liquidador deben inscribirse y publicarse (arts. 183 y 184 Cddigo Civil y Comercial).

Durante la liquidacion, la asociacion no puede realizar nuevas operaciones, debiendo
concluir las pendientes. La liquidacion consiste en el cumplimiento de las obligaciones
pendientes con los bienes del activo del patrimonio de la persona juridica o su producido
en dinero. En caso de infraccion responden ilimitada y solidariamente sus
administradores y aquellos miembros que, conociendo o debiendo conocer la situacion y
contando con el poder de decision necesario para ponerle fin, omiten adoptar las medidas

necesarias al efecto (art. 167 Codigo Civil y Comercial).

El procedimiento de liquidacion se rige por las disposiciones del estatuto y se lleva a cabo
bajo la vigilancia del 6rgano de fiscalizacion. Cualquiera sea la causal de disolucion, el
patrimonio resultante de la liquidacion no se distribuye entre los asociados. En todos los
casos debe darse el destino previsto en el estatuto y, a falta de prevision, el remanente
debe destinarse a otra asociacion civil domiciliada en la Republica de objeto igual o
similar a la liquidada (art. 185 Cddigo Civil y Comercial).

V.1.7. Las asociaciones constituidas bajo forma de sociedad

El art. 3 LGS autoriza a las asociaciones civiles —cualquiera sea su objeto”— a adoptar la
forma de sociedad bajo alguno de los tipos legales alli previstos, quedando éstas, en tal
caso, sujetas a sus disposiciones. La norma en cuestiéon tiene como antecedente el
reconocimiento y aceptacion que el Registro de Comercio de la ciudad de Buenos Aires
efectuara a diversas asociaciones para que éstas funcionaran como sociedades anénimas,
en procura de que en caso de disoluciébn su patrimonio pasara a manos de los

inversionistas y no a otra institucién de bien publico.

Las particularidades que diferencian a las asociaciones de las sociedades han generado el
rechazo de parte de la doctrina de tal solucion®, a partir de: i.-) el 4nimo de lucro que en
general persiguen las sociedades del Capitulo II —sociedades en particular- de la LGS (y
la ingenieria legal a tal efecto desplegada para resguardar los intereses de todas las partes
intervinientes) frente al fin desinteresado de la asociacion; ii.-) la duracion definida de los

entes comerciales, frente al probable plazo indeterminado de asociaciones ideadas para

% Las asociaciones a las que alude la LGS son las del art. 168 del Cédigo Civil y Comercial también las
simples asociaciones del art. 189.

40 Cfr. COLOMBRES G., Curso..., p- 57; VERON A., Sociedades Comerciales..., t. V, p. 46, también t. 1 p. 34;
GIUNTOLI M., “Asociaciones bajo forma de sociedad: aplicacion en la realidad juridica del art. 3° de la ley
19.550”, en Negocios Parasocietarios, Ad-Hoc, Buenos Aires, 1994, p. 271; NISSEN R. y AQUARONE M.,
“Necesidad de derogar el art. 3 de la ley 19.550 en cuanto legisla las asociaciones bajo forma de sociedad”,
en Derecho Socieatrio Argentino e Iberoamericano, t. 1, Ad-Hoc, Buenos Aires, 1995, p. 447. También
parece ser la posicion, si bien no expresa, de BIAGOSCH F. en Asociaciones Civiles..., pp. 227y ss.
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pervivir a sus miembros; iii.-) el asociado pretende la utilizacion de los bienes sociales y
los servicios que la asociacion brinda, de forma preferente y casi siempre excluyente,
mientras que el socio de la sociedad contemplada en la LGS busca casi con exclusividad
percibir ganancias mediante el pago de dividendos; iv.-) el capital de las sociedades LGS
se suscribe integramente al momento de su constitucion, o al tiempo de resolverse cada
aumento, mientras que en las asociaciones resulta condicidon para su mantenimiento que
los socios contribuyan en forma periédica —mediante aportes—, no en funciéon de
ganancias o pérdidas del ejercicio sino de los gastos de conservacion y utilizacion de los
bienes sociales; v.-) son propias en las asociaciones la intransferibilidad de la calidad de
asociado y las restricciones para la admision de nuevos asociados, lo que contradice el

principio general de la LS de libre transferencia del capital social (art. 214 LGS)*'.

Adoptado un tipo por la asociacion, ésta debera someterse a las formalidades del mismo,
siendo a partir de ello mayormente inaplicable el Cddigo Civil y Comercial para su
funcionamiento. Que la ley preceptie que las asociaciones constituidas bajo forma de
sociedad quedan sujetas a las disposiciones de la LGS, en nada empece que ello lo sea
respecto de la estructura del ente, y no del modo, sentido y comprensioén de sus conflictos
internos. Los accionistas no son, en esencia, mas que usuarios de los bienes sociales y no
aportantes de un capital lucrativo, de alli que no corresponde trasladar sin mas las
particularidades de una sociedad casi con seguridad de naturaleza comercial al campo de
las asociaciones civiles, aunque adopten la forma de aquellas. No obstante, la adopcion si
trae aparejadas consecuencias producto de la incompatibilidad de la finalidad asociativa
con los principios de las sociedades de algunos de los tipos previestos en la LGS —y antes
de la unificacion del Cédigo denominadas sociedades comerciales™-. Asi, la asociacion
que adopte uno d elos tipos de la LGS debera i.-) prever la creacion de organos de
gobierno, administracion y representacion y fiscalizacion segun el tipo legal elegido®; ii.-
) adaptar el régimen que habra de regir las relaciones del ente con sus asociados,
impensado para el caso de sociedades de la LGS, como la autorizacion para el uso de
instalaciones y el goce de beneficios y servicios segun la categoria de asociado de que se
trate; iii.-) regular un régimen disciplinario —universalmente admitido para las
asociaciones*~ con el fin de imponer a los asociados un comportamiento adecuado con

las relaciones personales que son exigibles en este tipo de entidades®; iv.-) regular la

1 Cfr. NISSENR. y AQUARONE M. “Necesidad de derogar...”, p. 447.
2 Cfr. BIAGOSCH F.A., Asociaciones Civiles..., pp. 242y 243.
# Cfr. STRATTA A., “Las asociaciones bajo forma de sociedad”, LL 1980-D, p. 1037.

“ Cfr. LAVALLE COBO J., “Aspectos procesales en el poder disciplinario de las asociaciones”, LL 1990-A, p.
518.

4 Cfr. NISSEN R. y AQUARONE M., “Necesidad de derogar...”, p. 447.
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modalidad en que habran de efctuarse las constantes aportes de sus integrantes a efectos

del mantenimiento de instalaciones y servicios.

V.1.7.1. Los conjuntos inmobiliarios

El Codigo Civil y Comercial incorpord el conjunto inmobiliario (arts. 2073 a 2085),
figura carente de personalidad y que comprende a los clubes de campo, barrios cerrados o
privados, parques industriales, empresariales o nauticos, o cualquier otro emprendimiento
urbanistico, con independencia del destino de vivienda permanente o temporaria, laboral,
comercial o empresarial que tenga. Cuando sea una de las sociedades previstas en la LGS
la encargada de su desarrollo™, ésta debera adaptar sus reglamentos a las previsiones del
Cddigo Civil y Comercial. Las diversas partes, cosas y sectores comunes y privativos que
conforman la urbanizacion, asi como las facultades que sobre ellas se tienen, son
interdependientes y conforman un todo no escindible -estado de indivision forzosa®’- (art.
2074 Codigo Civil y Comercial)®,

Todos los aspectos relativos a las zonas autorizadas, dimensiones, usos, cargas y demas
elementos urbanisticos correspondientes a los conjuntos inmobiliarios, se rigen por las
normas administrativas aplicables en cada jurisdiccion, mientras que a los fines de
conformar un derecho real de propiedad horizontal especial deben someterse a la
normativa del Cédigo.

V.2. Simple asociacion

El Cédigo Civil y Comercial prevé la existencia de la simple asociacion, a la que
distingue de otras formas asociativas. Se trata de una estructura corporativa, provista por
el concurso de los miembros que la constituyen, carentes de finalidad lucrativa —algunas
pueden incluso prescindir de 6rgno de fiscalizacidon- y que no necesita autorizacion del
Estado para funcionar dado que comienza su existencia como persona juridica a partir de
la fecha del acto constitutivo (art. 189). Se rigen en cuanto a su acto constitutivo,
gobierno, administracion, socios, organo de fiscalizacion y funcionamiento por lo
dispuesto para las asociaciones civiles y las disposiciones especiales del Codigo Civil y
Comercial (art. 188). Al igual que el resto de las personas juridicas privadas reguladas en

“ Por eleccion directa del tipo o por su adopcion en términos del art. 3 LGS, sgun se refiriera supra.

47 CSIN, Mapuche Country Club, septiembre 18 de 1990, el club de campo constituye un todo y una unidad
inescindible en la que los bienes comunes y los servicios son accesorios de los lotes de propiedad individual.
Esta relacion de interdependencia puede calificarse como un condominio de indivision.
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Sus elementos caracteristicos son: cerramiento, partes comunes y privativas, el reglamento por el que se
establecen organos de funcionamiento, limitaciones y restricciones a los derechos particulares y régimen
disciplinario y la obligacion de contribuir con los gastos y cargas comunes.
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el Cédigo Civil y Comercial, les es aplicable el régimen de contabilidad y estados
contables de los arts. 320 a 331, si bien pueden llegar a ser eximidas en razon de su de su

escaza actividad o volumen de su giro.

V.2.1. Forma del acto constitutivo. Responsabilidad de administradores y miembros

El acto constitutivo de la simple asociacion debe ser otorgado por instrumento publico o
por instrumento privado con firma certificada por escribano publico. Al nombre debe
agregarsele, antepuesto o pospuesto, el aditamento “simple asociacién” o “asociacion

simple”.

En caso de insolvencia de la simple asociacion y ante la “insuficiencia de los bienes de la
asociacion simple*” para hacer frente a sus obligaciones, los administradores designados
y de hechoson solidariamente responsable por las obligaciones de aquella que resulten de
decisiones que hayan suscripto. Los bienes personales de cada una de estas personas no
pueden ser afectados al pago de las deudas de la asociacion, sino después de haber
satisfecho a sus acreedores individuales. Los fundadores o asociados que no hubieran
intervenido en la administracion no estan obligados por las deudas de la asociacion, sino
hasta la concurrencia de la contribucién prometida o de las cuotas impagas (arts. 191 y

192 Cdédigo Civil y Comercial).

V.2.2. Fiscalizacion. Prescindencia

Las simples asociaciones con menos de veinte asociados pueden prescindir del 6rgano de
fiscalizacion, lo que no las exime de la obligacion de certificar sus estados contables. Si
se prescinde del 6rgano de fiscalizacion, todo miembro, aun excluido de la gestion, tiene
derecho a informarse sobre el estado de los asuntos y de consultar sus libros y registros.
La clausula en contrario se tiene por no escrita (art. 192 Coédigo Civil y Comercial).

V.3. Fundacion

Con la unificacion de Cédigo Civil y Comercial se derogé la Ley 25.499, que se ocupaba
de las fundaciones, las que ahora se rigen exclusivamente por las disposiciones de aquel
(arts. 193 a 224). El nuevo ordenamisnto define a la fundaciéon como una persona juridica
de caracter privado, que se constituye mediante el aporte patrimonial de una o mas

personas destinado a hacer posibles sus fines, celebrado a través de un instrumento

# La alocucién resulta imprecisa y plantea dudas sobre el supuesto generador de dicha responsabilidad. Cfr.
RAGAZz1 G., “Asociaciones civiles...”, LL 2012-F, 866.
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publico, que requiere autorizacion del Estado para funcionar y que tiene una finalidad de

bien comun, sin proposito de lucro (art. 193 Cédigo Civil y Comercial).
Sus caracteristicas salientes son:

i.-) su fin social —por cuanto procura el bien comun-, ya que se crea para llevar adelante
una obra de interés social —sus objetivos son esencialmente altruistas—, afectando a

aquella un patrimonio determinado;

ii.-) la ausencia de elemento personal: a diferencia de la asociacidon, en la cual el
elemento tipico son los miembros que la componen, la fundacién no resulta ser una union
de personas, por lo que carece de aquellos. Sélo cuenta con destinatarios y beneficiarios
circunstancialmente determinados y que permanecen fuera de su estructura®. Debe su
existencia a la voluntad de su fundador’', quien la expresa de manera unilateral en el acto
fundacional, donde ademads fija los fines y medios previstos para la institucion. Pero
siquiera el fundador mantiene vinculacion alguna con la fundacion luego de que a esta se

le hubiere reconocido personalidad juridica;

iii.-) no posee un organo de gobierno en el sentido de las sociedades de la LGS -
integrado por socios o asociados- que le permita extinguirla, alterar el fin de su creacion o
el destino de sus bienes. S6lo cuenta con 6rganos administrativos compuesto por sujetos
que, sin ser miembros —Consejo de Administracion y Comité Ejecutivo—, ponen su
voluntad y accion al servicio de las pautas marcadas por el fundador™, y a los que el

Cddigo Civil y Comercial les otorga tales funciones (art. 216);

iv.-) el deber de presentar a la autoridad de contralor, para su aprobacioén previa a la
registracion del acto constitutivo, del plan trienal de accion, con indicacion de la
naturaleza, caracteristicas y desarrollo de las actividades previstas —la obligaciéon se

renueva trienalmente- (art. 199 Cddigo Civil y Comercial);

v.-) destino de los ingresos: las fundaciones deben destinar la mayor parte de sus ingresos
al cumplimiento de sus fines y la acumulacion de fondos debe llevarse a cabo tinicamente
con fines precisos —p. €j. para el cumplimiento de programas futuros de mayor
envergadura-. En tales casos debe informarse a la autoridad de contralor (art. 213 Codigo
Civil y Comercial);

0 Cfr. LLAMBIAS 1., Tratado..., t. I, n° 1238, p. 151 LAVALLE CoBo J., Cddigo Civil..., t. I, p. 153.

5! La constitiucién de la fundacion puede incluso ser dispuesta por acto de ultima voluntad (art. 193 Cédigo
Civil y Comercial). En tal caso, incumbe al Ministerio Publico asegurar la efectividad del propdsito del
causante en forma coadyuvante con los herederos y el albacea testamentario, si los hubiera. Si los herederos
no se ponen de acuerdo entre si o con el albacea en la redaccion estatuto y del acta constitutiva, corresponde
al juez de la sucesion resolver las diferencias, previa vista al Ministerio Publico y a la autoridad de contralor
(arts. 219 y 220 Cddigo Civil y Comercial)

52 Cfr. ABELENDA C., Derecho Civil —parte general—; t. 11, Astrea, Buenos Aires, 1980, p. 63.
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vi.-) disponer estatutariamente el destino del remanente para el caso de disolucion y
liquidacion, el que debe ser en favor de una entidad de caracter publico o una persona
juridica de caracter privado de bien comun, sin fines de lucro y domiciliada en la
Reptiblica, salvo cuando se tratara de fundaciones extranjeras. En todos los casos las
decisiones que se adopten en torno al traspaso del remanente de los bienes requieren la
previa aprobacion de la autoridad administrativa de control (art. 217 Coédigo Civil y

Comercial).

V.3.1. Patrimonio inicial y aportes

Para obtener la autorizacion estatal para funcionar, la fundacién debe contar con un
patrimonio inicial que posibilite razonablemente el cumplimiento de los fines propuestos
en sus estatutos. Este principio luce adecuado si se repara en que es a partir de una
donaciéon o legado que se procurard alcanzar aquellos, y que no puede por tanto

traspolarse al ambito de sociedades destinadas a generar riqueza.

Para ello, ademas de los bienes donados en el acto constitutivo se tienen en cuenta los que
provengan de compromisos de aportes de integracion futura, contraidos por los
fundadores o terceros. La autoridad de contralor puede resolver favorablemente los
pedidos de autorizacion atendiendo la aptitud potencial de los fundadores. El dinero en
efectivo o los titulos valores que integran el patrimonio inicial deben ser depositados
bancariamente durante el tramite de autorizacién™ y los aportes no dinerarios deben
constar en un inventario con sus respectivas valuaciones. Las promesas de donaccion
hechas por los fundadores en el acto constitutivo son irrevocables —aun por sus herederos-
a partir de la resolucién de la autoridad de contralor que autorice a la entidad para

funcionar como persona juridica (arts. 196 y 197 Codigo Comercial)™.

V.3.2. Gobierno y administracion

El gobierno y administraciéon de las fundaciones estd a cargo de un consejo de
administracion, integrado por un minimo de tres personas humanas, permanentes o

temporarios, pudiendo el estatuto establecer que determinadas decisiones requieran

3 En contra de esta disposicién, por inmovilizar los fondos durante el tramite de autorizacién y en favor del
mecanismo sustituto del art. 334 Res. Gral. 7/2005 IGJ, cfr. ALONSO J. y GIATTI G., “Fundaciones”, en
Codigo Civil y Comercial de la Nacion, de RIVERA y MEDINA, t. I, La Ley, Buenos Aires, 2014, p. 471.

> La fundacion constituida tiene incluso accién para demandar por el cumplimiento de las promesas de
donacién hechas a su favor por el fundador o por terceros, no siéndoles oponible la defensa vinculada a la
revocacion hecha antes de la aceptacion, ni la relativa al objeto de la donacion si constituye todo el
patrimonio del donante o una parte indivisa de ¢l, o si el donante no tenia la titularidad dominial de lo
comprometido.
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siempre el voto favorable de los primeros, como que también que quede reservada a éstos
la designacién de los segundos™. Los fundadores pueden reservarse la facultad de ocupar
cargos en el consejo de administracion o de designar consejeros. La designacion de los
integrantes del consejo puede tambien ser conferida a instituciones publicas y a entidades
privadas sin fines de lucro. Los miembros del consejo de administraciéon no pueden
recibir retribuciones por el ejercicio de su cargo, excepto el reembolso de gastos, siendo
su cometido de caradcter honorario (arts. 201 a 204 y 206 Codigo Civil y Comercial).
Pueden ser removidos con el voto de por lo menos las dos terceras partes de los
integrantes del cuerpo y el estatuto puede prever la caducidad automatica de los mandatos
por ausencias injustificadas y reiteradas a las reuniones del consejo (art. 209 Cédigo Civil
y Comercial).

El estatuto tambien puede prever la delegacion de facultades de administracion y
gobierno a favor de un comité ejecutivo -cuyas tareas, a diferencia de las del consejo de
administracion si pueden ser remuneradas-, integrado por miembros del consejo de
administracion o por terceros™, el cual debe ejercer sus funciones entre los periodos de
reunion del consejo, y con rendicion de de cuentas ¢ste. Puede asimismo delegar
facultades ejecutivas en una o mas personas humanas, miembros o no del consejo de

administracion (art. 205 Codigo Civil y Comercial).

V.3.2.1. Reforma del estatuto y disolucion

Salvo disposicion en contra del estatuto, su reforma requiere el voto favorable de i.-)
mayoria absoluta de los integrantes del consejo de administracion, ii.-) o y de dos tercios
de estos en los supuestos de modificacion de del objeto, fusion con entidades similares o
disolucidn; iii.-) La modificacion del objeto solo es procedente cuando lo establecido por
el fundador se torna de cumplimiento imposible (art. 216 Cédigo Civil y Comercial).

V.3.2.2. Funcionamiento del consejo de administracion y del comité ejecutivo

El estatuto debe establecer el régimen de reuniones ordinarias y extraordinarias del
consejo de administracion y del comité ejecutivo —de existir-, asi como el procedimiento
de convocatoria. El quérum debe ser el de la mitad mas uno de sus integrantes, o menor

para la designacion de nuevos integrantes del consejo de administracion cuando su

55 El Cédigo unificado mantiene el doble caracter de consejeros permanentes y temporarios de la derogada
Ley 19.836 y que diera lugar a diversas interpretaciones, sin especificar las condiciones para el ejercicio ni el
porqué de la ditincion. Cfr. RAGAZz1 G., “Asociaciones civiles...”, LL 2012-F, 866.

%6 Si los miembros del consejo integran el comité, y las labores en éste pueden ser remuneradas, aquellos
podrian ser retribuidos en violacién del art. 206 del Codigo Civil y Comercial. Cfr. RaGazzi G,
“Asociaciones civiles...”, LL 2012-F, 866.



Balbin — Persona juridica. Unificacion de los Codigos Civil y Comercial. Modificacion a la LGS

concurrencia se ha tornado imposible. Las decisiones se toman por mayoria absoluta de
votos de los miembros presentes, excepto que la ley o el estatuto requieran mayorias
calificadas’’. En caso de empate, el presidente del consejo de administracion o del comité
ejecutivo tiene doble voto. Las deliberaciones deben volcarse en un libro especial actas en
el que se resuma lo que resulte de cada convocatoria, con los detalles mas relevantes de

las mismas (arts. 207 y 208 Codigo Civil y Comercial).

En caso de acefalia en el consejo de administracion que torne su funcionamiento
imposible y no puedan designarse nuevos miembros conforme al estatuto, o éstos
rechazaran aceptar los cargos, la autoridad de contralor debe proceder a reorganizar la
administracion de la fundacion, a designar sus nuevas autoridades, y a modificar el

estatuto en las partes pertinentes (art. 210 Codigo Civil y Comercial).

Los integrantes del consejo de administracion se rigen, respecto de sus derechos y
obligaciones, por la ley, por las normas reglamentarias en vigor, por los estatutos, vy,
subsidiariamente, por las reglas del mandato. En caso de violacion por su parte de normas
legales, reglamentarias o estatutarias, son pasibles de la accién por responsabilidad que
pueden promover tanto la fundaciéon como la autoridad de contralor, sin perjuicio de las
sanciones de indole administrativa y las medidas que esta ultima pueda adoptar respecto

de la fundacion y de los integrantes del consejo (art. 211 Codigo Civil y Comercial).

V.3.3. Actuacion de la autoridad de contralor

La autoridad de contralor aprueba los estatutos y su reforma; fiscaliza el funcionamiento
de la fundacién y el cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias a que se
halla sujeta, incluso su disolucion y liquidacion. Ademas le corresponde i.-) solicitar de
las autoridades judiciales la designacion de administradores interinos cuando no se llenan
las vacantes de los oOrganos de gobierno; ii.-) suspender, en caso de urgencia, el
cumplimiento de las deliberaciones o resoluciones contrarias a las leyes o los estatutos, y
solicitar a las autoridades judiciales la nulidad de esos actos; iii.-) solicitar a las
autoridades la suspension o remocion de los administradores que hubieran violado los
deberes de su cargo, y la designacion de administradores provisorios; iv.-) convocar al
consejo de administracién a peticion de alguno de sus miembros, o cuando se compruebe

la existencia de irregularidades graves; v.-) fijar el nuevo objeto de la fundacion cuando el

77 Excepto disposicion contraria del estatuto, su reforma requiere por lo menos el voto favorable de la
mayoria absoluta de los integrantes del consejo de administracion y de los dos tercios en los supuestos de
modificacion del objeto, fusion con entidades similares y disolucion. La modificacion del objeto sélo es
procedente cuando lo establecido por el fundador se torna de cumplimiento imposible (art. 216 Codigo de
Comercio).
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establecido por el fundador se torne imposible; vi.-) disponer la fusién o coordinacion de
actividades de dos o mas fundaciones (arts. 221 a 223 Cddigo Civil y Comercial).

V.4. las iglesias, confesiones, comunidades o entidades religiosas

El art. 148 del Codigo Civil y Comercial reconoce caracter de personas juridicas a las
iglesias, confesiones, comunidades o entidades religiosas™. El Cédigo se refiere de este
modo exclusivamente a personas juridicas de caracter privado, lo que excluye a la Iglesia
Catolica por cuanto ésta resulta ser una persona de cardcter publico (art. 146 Codigo
Civil y Comercial)®”. Ademas, i.-) las organizaciones religiosas que ejerzan sus
actividades dentro de la jurisdiccion del Estado Nacional y que no integren la Iglesia
Catolica Apostolica Romana, deben tramitar su reconocimiento e inscripcion ante el
Registro Nacional de Cultos (Ley 21.745, Res. 107/2014) y ii.-) junto con las diversas
materias relacionadas con cuestiones de creencia, deben registrar su acta fundacional y
las normas estatutarias por las que se rigen, de las que surja su finalidad especificamente
religiosa, forma de gobierno y modo de designacion de autoridades (Res. 107/2014,
Anexo 1, arts. 6 y 8).

Al igual que el resto de las personas juridicas privadas reguladas en el Codigo Civil y
Comercial, les es aplicable el régimen de contabilidad y estados contables de los arts. 320
a 331, si bien pueden llegar a ser eximidas en razén de su de su escaza actividad o
volumen de su giro. La ley tambien dispone que no son embargables los bienes afectados
a cualquier religion reconocida por el Estado (art. 744 Codigo Civil y Comercial)®.

V.5. Mutual

El mutualismo se basa en el auxilio reciproco que un grupo de personas conviene
prestarse, con vista a una eventualidad futura®. La ley 20.321 define a la mutual como
aquella asociacion constituida libremente sin fines de lucro por personas inspiradas en la
solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca frente a riesgos eventuales o de

concurrir a su bienestar material y espiritual, mediante una contribucion periodica. Si bien

¥ El inc. e) del art. 148 se limita las comunidades religiosas, dejando fuera a las comunidades aborigenes las
que si se incluiian en el Proyecto original de unificacion del Codigo. Corresponde por tanto al Congreso
reconocer la personeria juridica de las comunidades indigenas, a las que se les concede derecho a la posesion
y propiedad comunitaria de las tierras que tradicionalmente ocupan y de aquellas otras aptas y suficientes
para el desarrollo humano (arts. 18 Cédigo Civil y Comercial y art. 75 inc. 17 de la Constitucion Nacional).

%% El reconocimiento como persona juridica publica de la Iglesia Catélica importa también el de sus didcesis,
parroquias y demas personas que para el ordenamiento candnico gozan de dicha condicién —p. ej.
Conferencia Episcopal Argentina, Dec. 1475/88-.

8 Es probable que la amplitud de la exclusion dificulte el acceso al crédito a las instituciones religiosas.

8! Cfr. CORDINI M. A., Derecho de la Seguridad Social, Eudeba, Buenos Aires, 1966, p. 159.
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tal contribucion periodica resulta ser la principal fuente de financiamiento de la mutual,
esta también integra su patrimonio con los bienes que adquiera (y sus frutos), con las
contribuciones, legados y subsidios que reciba y con todo otro recurso licito al que
recurra. Entre otras prestaciones mutuales, pueden enumerarse aquellas tendientes a
satisfacer necesidades de sus asociados en cuestiones médicas y farmacéuticas; el
otorgamiento de subsidios y préstamos; la toma de seguros; la construccion y
compraventa de viviendas; las actividades de promocién cultural, educativa, deportiva y
turistica; la prestacion de servicio funebres, entre otras tendiente al logro de bienestar

material y espiritual.

Dentro de las diferencias existentes entre esta institucion y la sociedad comercial se
cuentan: i.-) la falta de interés lucrativo propia del ente, que incluso se traslada a sus
socios, quienes destinan parte de su contribucidon periddica no solo a la mutual que
integran, sino también al Instituto Nacional de Accién Mutual (entidad encargada del
contralor del funcionamiento general de las mutuales). Como contrapartida de tal
ausencia de afan especulativo, el Estado beneficia a las mutuales con diversas
excepciones impositivas y administrativas (art 29 Ley 20.321) que rara vez se dan en el
ambito de las sociedades comerciales; ii.-) en cuanto a su inscripcion, a diferencia de las
sociedades comerciales en que aquella s6lo hace a su regularidad, las mutuales sélo seran
reputadas sujeto de derecho un vez que la hubieran obtenido ante el Registro Nacional de
Mutualidades (la inscripcion tiene caracter constitutivo; art. 3 Ley 20.321); iii.-) producto
de la concordia y armonia que debe primar entre los asociados de una institucion de corte
altruista es que, a diferencia de los que sucede con las sociedades comerciales, la eleccion
de sus autoridades —o integrantes de sus organos en términos de la LGS- se efectia por
voto secreto (art. 23 Ley 20.321).

V.6. Cooperativa

Las cooperativas (Ley 20.337) se distinguen de las sociedades tipificadas en la LGS
basicamente por: i.-) en cumplimiento del objeto social y la consecucion de sus fines
institucionales, las cooperativas con sus asociados y aquellas entre si realizan actos
cooperativos (art. 4 Ley 20.337), categoria de actos juridicos que les es propia y que se
orientan a crear, mantener o extinguir relaciones cooperativas, lo que inhibe a estas su
transformacion en sociedades de la LGS (art. 6)° ii.-) en las sociedades los socios
pueden examinar los libros y papeles sociales y recabar del administrador los informes

que estimen pertinentes, salvo en el caso de las sociedades de responsabilidad limitada y

82 Cfr. CorBELLA C., “El acto cooperativo” en Régimen Juridico de las Cooperativas, del Colegio de
Abogados de La Plata, 1990, p. 66; CRACOGNA D., “La cooperativa en el derecho argentino” en Régimen
Juridico de las Cooperativas, Colegio de Abogados del Departamento Judicial de La Plata, 1990, p. 29.
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en las sociedades por acciones que adolezcan de sindicatura (art. 55 LGS). En las
cooperativas, si bien los asociados tienen libre acceso a las constancias del registro de
asociados, la informacion referida a los demas libros debe ser solicitada al sindico,
organo que en esta especie asociativa resulta obligatorio (arts. 21 y 7 inc. 4° y 47 Ley
20.337); iii.-) en las cooperativas las cualidades personales del asociado revisten capital
importancia (arts. 8 inc. 6° y 17° Ley 20.337), mas aun si se tiene en cuenta que los
organos sociales s6lo pueden integrarse con aquellos (arts. 63 y 76), extremo que para el
caso de las sociedades LGS habra de variar segln el tipo; iv.) en las cooperativas los
asociados pueden retirarse voluntariamente en la época establecida en el estatuto, o en su
defecto, al finalizar el ejercicio social, debiendo para ello dar aviso con treinta dias de
anticipacion (art. 22 Ley 20.337); v.-) el socio de una sociedad LGS cuenta entre sus
derechos de contenido econémico uno principalisimo, el de participar de los beneficios
(art. 1 LGS). En cambio, el socio cooperativo solo tiene vocacidon a una porcion de los
excedentes repartibles; vi.) la estructura del capital cooperativo es radicalmente distinta a
la del capital social, ya que aquel es variable e ilimitado, su titularidad, cualquiera sea su
proporcidn, no confiere mayores derechos en la voluntad de la formacion social, por

3

cuanto prima la regla de “un hombre, un voto”, base del espiritu cooperativo®, y las
cuotas sociales solo son transferibles entre asociados con acuerdo previo del consejo de
administracion; vii.-) mientras que el control formal de las sociedades se encuentra a
cargo del Registro Publico, corresponde al Instituto Nacional de Accion Cooperativa el
rol de autoridad de aplicacion de su régimen legal; viii.-) al tiempo de la disolucion de la
cooperativa —o del retiro del socio, o de su exclusion—, solo se reembolsard el valor
nominal de las cuotas sociales integradas, deducidas las pérdidas que proporcionalmente

corresponda soportar (art. 36).

V.7. El consorcio de propiedad horizontal

En el régimen de propiedad horizontal conviven el derecho de propiedad pleno de varios
sujetos sobre un piso, departamento, local o unidad funcional, junto con un derecho de
copropiedad de aquéllos sobre las partes comunes del edificio®. Con la sancion de la Ley
13.512 de 1948 el aquel fue incorporado al Cddigo Civil, erigiéndose la propiedad

8 Cfr. CRACOGNA D, “Singular fallo acerca del capital de las cooperativas”, R.D.C.O. afio 18, 1985, pp. 230
a233.

64 Asi, el art. 2037 del Cédigo Civil y Comercial: “Concepto. La propiedad horizontal es el derecho real
que se ejerce sobre un inmueble propio que otorga a su titular facultades de uso, goce y disposiciéon
material y juridica que se ejercen sobre partes privativas y sobre partes comunes de un edificio, de
conformidad con lo que establece este Titulo y el respectivo reglamento de propiedad horizontal. Las
diversas partes del inmueble asi como las facultades que sobre ellas se tienen son interdependientes y
conforman un todo no escindible”.
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. 65 ’ .
horizontal en un ente de derecho capaz de ser representado’™, que aun sin contar con
. ., 4. 66 .
personalidad juridica™, resultaba apto para ser titular de derechos y para gobernarse a
través de las decisiones que mayoritariamente adoptara los propietarios de las unidades

funcionales de un mismo edificio afectado a tal régimen.

Estas dificultades fueron resueltas por la Ley 26.944, que derog6 la Ley 13.512
incorporando la regulacion de la propiedad horizontal al Codigo Civil y Comercial (arts.
2037 al 2067), al disponer que el conjunto de los propietarios de las unidades funcionales
“constituye la persona juridica consorcio”, la que tiene su domicilio en el inmueble y
cuenta con tres Organos: asamblea, consejo de propietarios y administrador. Esta
personalidad se extingue por la desafectacion del inmueble del régimen de propiedad
horizontal, resuelto por acuerdo unanime de los propietarios instrumentado en escritura

publica o por resolucion judicial, inscripta en el registro inmobiliario® (art. 2044).

No obstante haber reconocido el Codigo personalidad al consorcio, este omite tratar la
responsabilidad de los propietarios frente a la insolvencia de aquel. La que doctrina y
jurisprudencia —aun posterior a la sancion de la Ley 26.499- la consideran subsidiaria®®,
con lo que los propietarios gozan del beneficio de excusion que les permite oponerse a
que se les haga efectiva la condena dictada contra el consorcio, hasta tanto el aceedor no
haya ejecutado previamente todos los bienes del mismo (art. 1583 Coédigo Civil y
Comercial). Este beneficio no funciona de pleno derecho y debe ser alegado por el
propietario perseguido en sus bienes

Para que la division juridica del edificio sea operativa, el titular de dominio o los
condominos deben redactar, por escritura publica (art. 299 y ss. Codigo Civil y
Comercial), el reglamento de propiedad horizontal, que debe inscribirse en el registro
inmobiliario (art. 2038 Coédigo Civil y Comercial). Se trata del conjunto de normas que

rigen la vida interna del consorcio y que resulta asimilable al contrato plurilateral de

6 Con las particularidades sefialadas al categorizar a los sujetos previstos en el Codigo Civil, desde el

otorgamiento del acto de constitucion por parte de los propietarios y por escritura publica, sin requerir acto
administrativo del otorgamiento de calidad de sujeto de derecho, adquiere una personalidad diferenciada de la
de sus miembros que le permite ser sujeto pasivo y activo en sus relaciones con terceros. Cfr. ABELENDA C.,
Derecho civil..., cit., t. I, p. 63. El Dr. Llambias, con cuidada terminologia que aqui seguimos, se refiere a
éstos como entes del derecho -en su LLAMBIAS J. - ALTERINI A., Cédigo Civil anotado, cit., t. 11, nro. 1117, p.
52-.

66 Cfr. BENDERSKY M., Nulidad de asambleas en el régimen de propiedad horizontal, Abeledo-Perrot,

Buenos aires, 1959, ps. 16 y 17.

5 En cuyo caso los anteriores titulares del derecho real de propiedad pasan a ser conddminos. Cfr.,
GURFINKEL DE WENDY L. “Propiedad horizontal” en Cédigo Civil y Comercial de la Nacion, t. IV, de RIVERA
y MEDINA, La Ley, Buenos Aires, 2014, p. 534.

68 Cfr., GURFINKEL DE WENDY L. “Propiedad horizontal”, p. 541.
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organizacion que da origen a las sociedades comprendidas en la LGS y que sélo puede
ser modificado por decision de dos tercios de la totalidad de los propietarios®.

V.7.1. La asamblea de consorcistas

El Codigo se ocupa en detalle de las asambleas de consorcistas o reunion de propietarios,
a la que cabe resolver las cuestiones i.-) que le son atribuidas por la ley o por el
reglamento de propiedad horizontal; ii.-) las que competen al administrador o al consejo
de propietarios cuando le sean sometidas por €stos o por quien represente el cinco por
ciento de las partes proporcionales indivisas con relacion al conjunto; iii.-) las cuestiones
sobre la conformidad con el nombramiento y despido del personal del consorcio y iv.-)
las cuestiones no contempladas como atribuciones del administrador o del consejo de
propietarios, si lo hubiere. La convocatoria debe hacerse segiin lo previsto en el
reglamento de propiedad horizontal, con transcripcion del orden del dia”, o puede
autoconvocarse para deliberar, en cuyo caso las decisiones son validas si la
autoconvocatoria y el temario se aprueban por una mayoria de dos tercios de la totalidad

de los propietarios’".

Las decisiones se adoptan por mayoria absoluta computada sobre la totalidad de los
propietarios de las unidades funcionales y se forma con la doble exigencia del numero de
unidades y de las partes proporcionales indivisas de éstas con relacion al conjunto. La
mayoria de los presentes puede proponer decisiones, las que deben comunicarse por
medio fehaciente a los propietarios ausentes y se tienen por aprobadas a los quince dias
de notificados, excepto que éstos se opongan antes por igual medio, con mayoria

suficiente’”.

El derecho a promover accion judicial de nulidad de la asamblea caduca a los treinta dias
contados desde la fecha de la asamblea. (arts. 2058 a 2060 del Codigo Civil y Comercial).
El plazo es excesivamente corto si se lo compara con el de tres meses previsto en el art.

251 LGS para sociedades mercantiles y que tiene como finalidad preservar el interés

% A diferencia de lo que sucede con los estatutos de las sociedades regladas en la LGS, el reglamento no debe
inscribirse en el Registro Publico por cuanto en consorcio no se encuentra sometido a su control.

™ Al igual que sucede con las sociedades reguladas en la LGS, el orden debe redactarse en forma precisa y
completa siendo nulo el tratamiento de otros temas, excepto si estubieran presentes todos los propietarios y
acordaran por unanimidad tratarlos.

"' Tambien son vélidas las decisiones tomadas por voluntad unanime del total de los propietarios aunque no
lo hagan en asamblea.

"2 Con lo que se busca simplificar la convocatoria y agilizar la toma de decisiones, aunque tal solucion no es
facil en caso de consorcios integrados por un gran nimero de propietarios. Cfr. GURFINKEL DE WENDY L.
“Propiedad horizontal”, p. 574.
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publico —dada su actuaciéon frente a terceros- dotando de estabilidad a los acuerdos

asamblearios, interés publico no involucrado en el caso de los consorcios.

Si el administrador o el consejo de propietarios, en subsidio, omiten convocar a la
asamblea, los propietarios que representan el diez por ciento del total pueden solicitar al
juez la convocatoria de una asamblea judicial. El juez debe fijar una audiencia a
realizarse en su presencia a la que debe convocar a los propietarios. La asamblea judicial
puede resolver con mayoria simple de presentes. Si no llega a una decision, decide el juez
en forma sumarisima, quien ademas puede disponer medidas cautelares para regularizar

la situacion del consorcio (art. 2063).

V.7.2. El consejo de propietarios y el administrador

La asamblea puede designar un consejo integrado por propietarios, el que contara con
atribuciones suficientes para i.-) convocar a la asamblea y redactar el orden del dia si el
administrador omitiera hacerlo, ii.-) controlar los aspectos econdémicos y financieros del
consorcio, #ii.-) autorizar al administrador para disponer del fondo de reserva, ante gastos
imprevistos y mayores que los ordinarios, iv.-) ejercer la administracion del consorcio en
caso de vacancia o ausencia del administrador, y v.-) convocar a la asamblea si el cargo
estad vacante dentro de los treinta dias de producida la vacancia, todo ello sin sustituir al

administrador excepto los casos antes indicados (art. 2064 Codigo Civil y Comercial).

El administrador es representante legal del consorcio con el caracter de un mandatario.
Puede ser un propietario o un tercero, persona humana o juridica, y es nombrado y
removido por la asamblea sin expresion de causa. Tiene -entre otras- i.-) la obligacion
debe convocar a la asamblea y redactar el orden del dia; ii.-) ejecutar las decisiones de la
asamblea; iii.-) atender a la conservacion de las cosas y partes comunes y a la seguridad
de la estructura del edificio; iv.-) practicar la cuenta de expensas y recaudar los fondos
necesarios para satisfacerlas; v.-) rendir cuenta documentada dentro de los sesenta dias de
la fecha de cierre del ejercicio financiero fijado en el reglamento de propiedad horizontal
(art. 2065 a 2067 Codigo Civil y Comercial)

VL. - La unificacion de los Codigos Civil y Comercial y 1a reforma de la LGS

Con la unificacion en un solo texto de los Codigos Civil y Comercial por la Ley
26.994, se modificé la denominacion original de la Ley de Sociedades Comerciales
19.550 (LSC) por la de “Ley General de Sociedades” (LGS), asi como los titulos de
las Secciones I y IV del Capitulo I, que ahora son “De la existencia de la sociedad” y
“De las sociedades no constituidas segun los tipos del Capitulo II y otros supuestos”,
respectivamente. El cambio genera una regulacion unica que comprende a todas las
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sociedades y hace desaparecer la clasica distincion normativa entre civiles y
comerciales. Asimismo, se sustituyeron los arts. 1, 5, 6, 11, 16, 17, 21, 22, 23, 24, 25,
26,27, 28,29, 30, 93, 94 —éste a su vez se incorpord un art. 94 bis-, 100, 164, 187, 285
y 299.

La unificacion dista de ser una reforma integral del régimen de sociedades. En tal
sentido, el mensaje de elevacion del proyecto ya referia que “es una decision de
politica legislativa no modificar las leyes que presentan una autonomia de
microsistema, como se ha explicado al inicio. Sin embargo, es necesario hacer
modificaciones a la ley de sociedades, conforme lo hizo el Proyecto de 1998 y lo
sostiene la mayoria de la doctrina. Estas reformas no pretenden alterar el
sistema, sino ajustarlo a las reglas generales del Codigo y se refieren a temas
especificos”. Para corroborar la afirmacion basta con reparar que han sido
modificados en la LSC so6lo veinticuatro articulos de los ciento ochenta y uno
originalmente propuestos en el Anteproyecto. De ellos, siete se ocupan principal o
tangencialmente de las sociedades unipersonales y seis de las sociedades que no
se sujetan a alguno de los tipos legales.

VII.- La inclusion de la sociedad unipersonal

La inclusion en la LGS por Ley 26.994 del régimen de unipersonalidad en materia
societaria, es producto de mas de medio siglo de debates y discusiones. En la
Republica estos probablemente principian en 1929 con el proyecto del senador
Guzman, al que siguieron los del diputado Rosito (1940 y que otorgaba
personalidad a la empresa individual de responsabilidad limitada), del senador Gomez
del Junco (1949 y que le daba caracter de patrimonio de afectacion), del diputado
Aramouni (1990, que también trabajaba sobre la técnica del patrimonio de afectacion)
y de la senadora Negre de Alonso (2002, que incorporaba la unipersonalidad societaria
mediante la reforma de los arts. 1° y 94, inc. 8°, LSC). A estos intentos legislativos
individuales se sumaron proyectos mas amplios, entre los que se cuentan la ley 23.042
que procuraba unificar la legislacion civil y comercial (vetada por dec. 2719/1991), el
proyecto de reforma de la ley 19.550 elaborado por la comision 465/1991 del
Ministerio de Justicia, el anteproyecto de reforma de 1991 sobre fiscalizacion estatal
obligatoria de las sociedades comerciales, el proyecto de unificacion de la legislacion
civil y comercial de 1992 que obtuviera media sanciéon (Camara de Diputados), el
proyecto de reforma al Codigo Civil de 1992 (dec. 468), el proyecto de unificacion de
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la legislacion civil y comercial de 1998 y el anteproyecto -trunco- de modificacion a la
Ley de Sociedades Comerciales de 200273,

Con la sancion de la Ley 26.994 en 2014 —su entrada en vigencia se ha diferido al 1 de
agosto de 2015- la Ley General de Sociedades (LGS) incorpora un nuevo tipo social,
la sociedad anonima unipersonal, o S.A.U., introduciendo asi por vez primera —
excepcion hecha de las sociedades del Estado por Ley 20.705- la unipersonalidad en el
derecho de la Republica.

Multiples son las razones que justifican su recepcion legislativa. MORO las ha
sistematizado a partir de: i.-) el neto corte organizativo adquirido por las
estructuras societarias, las que deben brindar moldes adecuados para canalizar con
eficiencia los negocios -si las sociedades comerciales son estructuras de recepcion
de la empresa, sus tipos deben ajustarse a la realidad negocial-; ii.-) la aceptada
distincion entre la sociedad como persona juridica y el acto que le da nacimiento,
que puede o no revestir naturaleza contractual; iii.-) la improcedencia de negar a
una persona individual lo que se autoriza a una pluralidad de estas (arg. art. 16
Constitucion Nacional); iv.-) la posibilidad de que de la declaracion unilateral de
voluntad se engendre una sociedad; la promesa unilateral como causa-fuente de
relaciones obligacionales es una cuestion admitida en el Derecho; art. 1800
Codigo Civil y Comercial); v.-) su conveniencia frente al nuevo escenario
econdmico; vi.-) la existencia de suficientes correctivos legales frente a la
hipotesis de uso desviado de la figura y lo incorrecto del argumento de que la
probabilidad de fraude se incrementa por el hecho de que la sociedad se halle
conformada por sélo un socio’.

VII. 1. Método utilizado

Para introducir la unipersonalidad en el ordenamiento societario, el legislador ha
optado por mantener la formula general del art. 1 LS -que ain contiene los
llamados elementos especificos del contrato de sociedad- suprimiendo el requisito
de la pluralidad. Su nueva redaccion alude ahora a “una o mds personas”, para
concluir en nuevos segundos y terceros parrafos que “la sociedad unipersonal

 Cfr. AMUCHASTEGUI F., La empresa individual de responsabilidad limitada, Abeledo-Perrot,
Buenos Aires, 1990, pp. 43 a 64. Por todos estos proyectos, véase GARCIA VILLLONGA J., “Las
sociedades de capital y su organizacién unipersonal”, Revista Argentina de Derecho Empresario,
n. 2, Universidad Austral, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2005, pp. 41 a 52.

™ Cfr. MORO E., La Sociedad de Capital Unipersonal, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2006, pp. 137 a 140
y “Breves reflexiones sobre la sociedad unipersonal”, Revista Argentina de Derecho Empresario,
n. 1, Universidad Austral, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2005, pp. 382 a 385.
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solo se podra constituir como sociedad anonima” y que “la sociedad unipersonal
.. . . 75
no puede constituirse por una sociedad unipersonal”"” .

Asi, sin mayores precisiones y especificaciones, el ordenamiento argentino
consagra la sociedad de un socio y que tanto debate produjera durante las ultimas
décadas’®. Para la Comision Redactora “la idea central [de la inclusion de la
SAU] no es la limitacion de responsabilidad, sino permitir la organizacion de
patrimonios con empresa —objeto-, en beneficio de los acreedores de la empresa
individual de un sujeto con actividad empresarial multiple. En esto se han
seguido, con alguna innovacion, los lineamientos de anteriores proyectos de
unificacion y la linea general propiciada por la doctrina. La Comision considero
conveniente dejar esta norma en el ambito societario y no incluirla como norma
general en materia de personas juridicas, como también se propuso. La razon
fundamental es que se trata de un fenomeno fundamentalmente societario y no se
da en las asociaciones, fundaciones u otras personas juridicas privadas que no
son sociedades comerciales. También se ha considerado conveniente limitar la

" El Proyecto originalmente incorporaba la sociedad unipersonal de una manera amplia, sin
limitaciéon de tipo. Pero el MJDH objeté el mismo por impreciso ya que admitia todo tipo
societario que no requiriera de dos categorias de socios.

0 Se ha sefialado al resefiar la evolucion de la materia societaria en la Republica que la
unipersonalidad, tratada de diversas modos, se admitia invariablemente en los diversos intentos
normativos de las ultimas décadas: Proyectos de Unificacion (1987, 1993 y 1998), en el Proyecto
de Reformas a la LS de 2002 (Anaya, Bergel y Etcheverry) y Proyectos de Comision res. MJ
465/91 y dec. 468/92. MANOVIL compara todos estos intentos legislativos: i.-) el Proyecto de 1987
admitia las SRL y anénimas unipersonales, pero limitando las primeras a personas fisicas, sin
prever tal limitacion cuando los socios se redujeran a uno y sin establecer reglamentacion ni
caracteristica especial que distinguiera a las unipersonales de las pluripersonales; ii.-) el Proyecto
de 1993 eliminaba la restriccion a la persona fisica en la SRL, como sucedia en el Proyecto de
1987, y seguia sin reglamentar de manera diferenciada las unipersonal de las pluripersonales; iii.-)
el Proyecto de 1998 repetia el de 1993, aunque agregando un art. 159 LS que establecia que ‘la
persona juridica no se disuelve por reduccion a uno del nimero de sus miembros, excepto que la
ley especial exija la pluralidad para su existencia, caso en el cual tendra un plazo de tres meses
para incorporar nuevos miembros’; iv.-) el Proyecto de reformas de Anaya-Bergel-Etcheverry si
reglamento las unipersonales —que reservaba para SRL y SA- previendo que: a) ‘una sociedad
unipersonal no puede ser socia de otra sociedad unipersonal. Cuando esta situacion resulte de la
reunion en una sola mano de todas las participaciones de una sociedad que tenia pluralidad de
socios, las unipersonales deben fusionarse o la participada disolverse, a menos que una de ellas
incorpore nuevos socios en el término de tres meses’, b) debia agregarse a la denominacion la
designacion ‘unipersonal’, ¢) su capital debia ‘ser integrado totalmente al constituirse o en
ocasion de cada aumento’, d) era obligatoria la sindicatura en ambos tipos y e) los créditos
personales del socio o accionista inico contra la sociedad estaban " subordinados al previo pago de
los créditos de terceros". MANOVIL concluye con que ‘“ninguna de estas disposiciones
reglamentarias tiene otra justificacion que un preconcepto que ve en la sociedad unipersonal un
instrumento apto para el fraude a terceros. Algunos autores han propuesto trabas aiin mayores:
limitacion al nimero de unipersonales que puede constituir la misma persona y responsabilidad
subsidiaria del socio Uinico en caso de insolvencia (criterio éste rechazado por toda la legislacion
comparada para los supuestos de control)”. MANOVIL R., “Algunas de las Reformas al régimen
societario en el Proyecto de nuevo Codigo Civil y Comercial”, LL 24/10/12. Este temor también
se traslada al actual Cédigo unificado.
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cuestion a una norma permisiva, dejando librado a la iniciativa privada el resto
de los desarrollos. Por ello se ha omitido una regulacion mas detallada, que
podria obstaculizar la utilizacion del instituto. Ademas, cabe tener en cuenta que
la mayoria de los problemas que se pueden presentar, tienen solucion con las
reglas generales”.

En puridad, la alteracion de la formula general del art. 1 LGS incluyendo la
unipersonalidad (“...una o mds personas...”) no modifica en sentido estricto la
concepcion de la sociedad como contrato plurilateral de organizacion, sino que
agrega la posibilidad excepcional de constituir una estructura juridica —que
también denomina sociedad- mediante un acto de voluntad unilateral (o bien por
imperativo legal; art. 1800 y art. 94 LGS)"’. Ademas, y a diferencia de lo que
disponia la LSC en su anterior redaccion, la Ley 26.994 introduce un nuevo
articulo por el cual cual la reduccion a uno del niimero de socios deja de ser
causal de disolucién, imponiendo en cambio la transformacion de pleno derecho
de las sociedades en comandita, simple o por acciones, y de capital e industria, en
sociedad anonima unipersonal, si no se decidiera otra solucion en el término de
tres meses (art. 94 bis LGS)®.

En concordancia, siendo que los tipos mencionados el vicio de la voluntad del
socio unico de una de las categorias de socios hace anulable el contrato (art. 16
LGS)”, estas también se transforman en andnimas unipersonales de pleno
derecho, sorteando asi el procedimiento regular previsto para el resto de los tipos
sociales (art. 77 LGS).

Algunos autores sefialan que, a partir de la reforma, la reducciéon a uno del
numero de socios en el caso de las sociedades anonimas, no conforma una causal
de disolucion sino que éstas s6lo deberan cumplir con la exigencia de adecuar su
denominacién y ajustarse al régimen impuesto para las sociedades sometidos a
fiscalizacion estatal permanente (arts 164 y 299 LGS) pudiendo en tal caso “entrar

77 Cfr. VIiTOLO D., Las reformas a la Ley 19.550 de Sociedades Comerciales en el Proyecto de
Codigo Civil y Comercial de la Nacion, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2012, pp. 57 y 58; BOTTERI J. y
CoSTE D., “El nuevo concepto de sociedad”, en Los aspectos empresarios en el Nuevo Codigo
Civil y Comercial de la Nacion, 11 Congreso Nacional e Internacional sobre los aspectos
empresarios en el Nuevo Codigo Civil y Comercial de la Nacion, Mar del Plata, 11 y 13 de marzo
de 2015, p. 124.

78 Para ello, ademas, se ha suprimido del art. 94 LGS como causal de disolucién su anterior inc.
8° que se ocupaba de la reduccion a uno del nimero de socios siempre que no se incorporaran
nuevos socios en el término de tres meses.

" Con lo que la LGS sélo impone la transformacién automética para los tipos sociales que exigen
dos categorias de socios. Cfr. RICHARD E., “Sobre la reforma en el Proyecto de Ley General de
Sociedades a las sociedades constituidas por un unico socio o devenidas en unipersonales”,
Doctrina Societaria y Concursal, Suplemento Especial, Proyecto de reforma de los Codigos Civil y
Comercial, Errepar, Buenos Aires, septiembre 2012, p. 14.
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y salir libremente de la unipersonalidad”®. Esta solucién, si bien practica,
requiere de la modificacién de los estatutos por cuanto la denominacion de la
sociedad andnima unipersonal deben ser seguida por la sigla “SAU”, lo que se
hubiera evitado de haber previsto el legislador que las sociedades andénimas —
todas- solo consignen la sigla “SA™*!.

El art. 1 LGS dispone que la sociedad andénima unipersonal so6lo puede
constituirse como sociedad anonima. Se ha sefialado que hubiera sido mas
adecuada la eleccion del tipo de las sociedades de responsabilidad limitada, por
cuanto éstas garantizarian una mayor transparencia en su actuacion en razon de
que al cambio del socio unico necesariamente le sigue la registracion de la
transferencia en el Registro Ptiblico®.

VII. 2.- Requisitos de constitucion

Tratandose de una especie o subtipo de la sociedad andénima, la ley impone a la
unipersonal los mismos requisitos de constitucion que para aquella, lo que incluye
un capital minimo™, expresado en moneda argentina. En el caso particular de las
sociedades unipersonales, el capital ademas debe ser “integrado totalmente en el
acto constitutivo” (art. 11 inc. 4), con lo que la ley se aparta del criterio general
seguido para las andnimas pluripersonales, impidindo diferir la integracion atin en
casos de posterior aumento (arts. 11 inc. 4°y 186 LGS).

También esta prohibido a la sociedad andnima unipersonal constituir otras S.A.U.
o integrarlas.

En cuanto a su denominacion social, ésta puede incluir el nombre de una o mas
personas de existencia visible y debe contener la expresion ‘sociedad andénima
unipersonal’, su abreviatura o la sigla S.A.U. (art. 164 LGS).

VII. 3.- Fiscalizacion estatal permanente

A los supuestos previstos en el art. 299 LGS y que imponen fiscalizacion estatal
permanente para el funcionamiento, disolucion y liquidacion de sociedades, la ley
ha incorporado un nuevo inciso (el 7°) que incluye las sociedades andnimas

80 Cfr. VITOLO D., Las reformas a la Ley 19.550..., cit., pp. 41 y 42, si bien la LGS s6lo impone la
transformacidon automadtica para los tipos sociales que exigen dos categorias de socios. CAr.
RICHARD E., “Sobre la reforma en el Proyecto...”, cit., p. 14

81 Cfr. RAGAZZI G., disertacion en Grado, Universidad Austral, Buenos Aires, 19 de marzo 2015.
82 Cfr. VITOLO D., Las reformas a la Ley 19.550..., cit., p. 59.

8 Pesos cien mil, decreto 1331/2012.
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unipersonales. De esta forma el legislador las pone al mismo nivel, en materia de
control por el Registro Publico, que a las sociedades que hacen oferta ptblica de
sus acciones™, sin reparar en la dimension o actividad que en definitiva tenga la
sociedad®’. La razén de tal recaudo es que el legislador ha considerado que la
utilizacion de la unipersonalidad pudiera facilitar la comision de fraudes, criterio
que estimamos incorrecto.

VII.4.- Funcionamiento

Las sociedades andnimas unipersonales deben contar con un directorio integrado
por al menos tres miembros (art. 255 LGS), una sindicatura colegiada en nlimero
impar -sin posibilidad de prescindir de ella; art. 284 LGS- y cumplir con las
obligaciones informativas previas y posteriores relacionadas con la celebracion de
asambleas generales ordinarias y presentacion de balances (arts. 145y 146 LGS y
Res. 7/05 1GJ).

Lo cierto es que si originalmente se buscé la consagracion legislativa de la
sociedad unipersonal en beneficio del empresario individual —el Anteproyecto en
su version original preveia su existencia para todos los tipos sociales-, ello
pareceria no haberse logrado. Las complicaciones resultantes de la integracion y
funcionamiento de sus 6rganos probablemente haran que las sociedades andnimas
unipersonales sean mayormente aprovechadas, al menos en su version originaria y
hasta su reglamentacion, por la gran empresa®, o por los capitales extranjeros que
quieran invertir en la Repiiblica sin asociarse de cémodo a un socio local®’. Por el

% Supuesto de imposible ocurrencia en el caso de las SAU

% Cfr. MANOVIL R., “Algunas de las Reformas...” cit., , LL 24/10/12.

% En este sentido, véase BOTTERI y COSTE, “el reclamo de la sociedad unipersonal con
responsabilidad limitada para los microempresarios respondia a criterios de realidad y utilidad
practica. Pero la sociedad anoénima unipersonal, tal como esta redactada (...) permite inferir que
sera econdmicamente ineficiente o inaccesible para las microempresas, quienes deberan
conformarse con la responsabilidad mancomunada simple y subsidiaria que ofrece el articulo 24
del nuevo ordenamiento”. BOTTERI J. y COSTE D., “Sociedades de la Seccion Cuarta”, en Los
aspectos empresarios en el Nuevo Codigo Civil y Comercial de la Nacion, 11 Congreso Nacional e
Internacional sobre los aspectos empresarios en el Nuevo Codigo Civil y Comercial de la Nacion,
Mar del Plata, 11 y 13 de marzo de 2015, p. 115.

¥ “El resultado de esta distorsion sera que, asi regulada, nadie se avendra a utilizar una sociedad
unipersonal y se continuara con la construccion de endebles pluralidades de socios para satisfacer
formalmente los recaudos legales. Empero, dado que la nueva caracterizacion de la sociedad
admitird que sus integrantes sean ‘una o mas personas’, podra considerarse como un progreso
haber quitado el sustento del Art. 1° LSC a la persecucion a que sociedades con socios muy
minoritarios son sometidas por ciertos organismos de control”. MANOVIL, R., “Algunas de las
Reformas...” cit., , LL 24/10/12. 1d. RICHARD E., “Sobre la reforma en el Proyecto...”, cit., p. 14,
quien agrega: “El tinico socio debera ser acompaiiado por lo menos por dos administradores mas,
y controlado por una sindicatura plural. Por eso pensamos que este subtipo societario sera la
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contrario, la unipersonalidad en los términos que actualmente se encuentra
regulada, puede generar una mayor constitucion de sociedades de comodo por
haber perdido sustento legal el recaudo de pluralidad sustancial sostenido por
algunos registros.

VIIIL.- Registracion

La inscripcion del contrato de sociedad ha sido desde antafio una de las exigencias
que integran el conjunto de formalidades para la constitucion de sociedades,
sistema mayormente regulado hasta la sancion de la Ley 26.994 por los arts. 5y 6
de la LS y el Codigo de Comercio —que aquella integraba-88.

La Ley 26.994 también modifico el régimen de inscripcién ante el Registro
Publico dispuesto por el anterior art. 5 LGS y los derogados arts. 36 y 39 del
Codigo de Comercio 8 . Segiin aquellos, el contrato constitutivo, sus
modificaciones y el reglamento -de existir uno-, debian inscribirse en el Registro
Publico (por entonces de Comercio) del domicilio social, previa ratificacion de los
otorgantes excepto cuando estos se hubieran extendido por instrumento publico o
las firmas estuvieran autenticadas. El comerciante tenia la obligacion de presentar

técnica instrumental de sociedades filiales de una sociedad de cierta envergadura (constituida en el
pais o en el extranjero), para generar una suerte de sucursales nacionales o provinciales”.

% La obligacion registral se encuentra presente desde los albores de la Republica. En Francia, las
Ordenanzas de Roussillon y de Blois (1563 y 1577) ya lo hacian para las sociedades extranjeras,
recaudo que posteriormente se aplicod para las sociedades locales, a las que ademas se les imponia
la publicacion, en extracto, del contrato (Ordenanzas de 1619 y 1673), criterio refrendado por el
Codigo de 1807 (complementado por decretos de 1814 y leyes de 1833 y 1867). Cfr.
MALAGARRIGA C., Tratado Elemental de Derecho Comercial —Comerciantes y Sociedades-, t. 1,
TEA, Buenos Aires, 1951, p. 204. Producida la Revolucion de Mayo, en 1815 la incipiente Nacion
dispuso el registro obligatorio de los contratos de sociedad por ante el escribano del Consulado. El
Cddigo Fernandino de 1829, adoptado como propio por provincias como Mendoza, Corrientes y
San Juan, disponia en su art. 22 la creacion del Registro Publico de Comercio que se ocupaba de la
registracion de las escrituras de sociedades mercantiles. Cfr. FAVIER DUBOIS E., Derecho
Societario Registral, Ad-Hoc, Buenos Aires, 1994, pp. 28 a 29; OTAEGUI J., “Sociedad comercial
y publicidad”, LL 2007-A, 607. Incluso desde la sancion en 1859 del Codigo de Comercio de la
Provincia de Buenos Aires existe un Registro Publico de Comercio, oficina de registracion y
publicidad de la matricula de los comerciantes, individuales y sociales, asi como de ciertos
documentos cuya publicidad era exigida por la ley mercantil, funciones todas estas que han ido
incrementandose a medida en que el ejercicio del comercio se tornaba mas sofisticado.

% Cfr. VITOLO sefiala que si bien la Ley 26.994 reemplazé al Registro Publico de Comercio por un
nuevo Registro Publico -a secas-, mantiene la vigencia de las leyes 21.768, 22.280, 22.315 y
22.316 de tal suerte que ya no existen en el pais registros publicos de comercio, con lo que:
deberan crearse Registros Ptblicos -una serie de normas del Cddigo remiten al “Registro Publico”,
“Registro Pablico correspondiente” y “Registro Publico que corresponda al domicilio”; con lo que
“todo pareceria indicar que deberia existir un registro por cada domicilio”, sin explicar tampoco el
Codigo los alcances de esa expresion “domicilio”. VITOLO D., Las reformas a la Ley 19.550 de
Sociedades Comerciales en el Proyecto de Cédigo Civil y Comercial de la Nacion, Ad-Hoc,
Buenos Aires, 2012, p. 73, 76 y 77.

an AN o AN L NT_ . YTA YN 1. . TN _ 1 _ M.t ~ -



Balbin — Persona juridica. Unificacion de los Codigos Civil y Comercial. Modificacion a la LGS

al Registro el documento dentro de los quince dias de su otorgamiento para que el
efecto respecto de terceros se retrotrajese (por aplicacion analogica de los arts.
3149 y 3150 del también derogado Cdédigo Civil)?. Todo intento de registracion
posterior resultaba tardio, con lo que solo podia hacerse la inscripcion de no
mediar oposicion de parte interesada, que para el caso eran los otorgantes del acto.

Alguna doctrina sostenia la inaplicabilidad de tal criterio legal®l, por cuanto la
retroactividad dispuesta contradecia un sistema registral irretroactivo que disponia
que la sociedad solo se considerara regularmente constituida desde su inscripcion
(arts. 7 y 12 LS)%2. Con la modificacion del art. 5 LGS introducido por la Ley
26.994, la obligacion se circunscribe a la presentacion para su inscripcion ante el
Registro Publico del domicilio social —y el del asiento de cada sucursal-, del acto
constitutivo, sus modificaciones y reglamento®3, no teniendo la registracion
efectos retroactivos.

Por otra parte, el art. 6 de la Ley 19.550 en su anterior redaccion disponia el
control del cumplimiento, por parte del juez de registro o de la autoridad
administrativa, de todos los requisitos legales y fiscales del instrumento
constitutivo previo a su registracion o toma de razon, suerte de control de
legalidad acotado y sin efectos saneatorios a partir del examen de la forma de
documentos que se exhibieran y que procuraba evitar los problemas que acarrearia
una registracion defectuosa®.

El nuevo texto del art. 6 LGS ha suprimido tales requisitos, reduciendo el
contenido de su texto a la sola obligacion de la presentacion del acto constitutivo
para su inscripcion. De este modo parece haberse eliminado el control de

% Cfr. ZAVALA RODRIGUEZ C., Cédigo de Comercio y Leyes Complementarias, t. 1, Depalma,
Buenos Aires, 1967, p. 89; FERNANDEZ R., Codigo de Comercio de la Republica Argentina —
comentado-, t. I, vol. I, Amorrortu, Buenos Aires, 1957, p. 83; FONTANARROSA R., Derecho
Comercial Argentino -parte general-, vol. 1, Zavalia, Buenos Aires, 1986, p. 325, n° 252;
PERROTA S., “Breves estudios sobre la sociedad comercial”, LL t. 139, p. 875.

' Cfr. NISSEN R., Ley de Sociedades Comerciales, t. 1, Abaco, Buenos Aires, 1996, p. 99, por
haber sido el art. 39 del Cdodigo de Comercio oportunamente superado por los arts. 7y 12 LGS, los
que, a diferencia de aquel, prevén las consecuencias que la no inscripcion ocasiona al ente, socios
y terceros.

%2 Cfr. HALPERIN 1. y OTAEGUI J., Sociedades Anénimas, 2° ed., Depalma, 2000, pp. 84 y 85;
NISSEN R., Ley de Sociedades..., cit., t. I, p. 98, n° 31 y “Nuevamente sobre el articulo 39 del
Cddigo de Comercio (oposicion a la registracion de actos societarios)”, LL 1989-C, p. 321;
ROITMAN H., Ley de Sociedades Comerciales, comentada y anotada, t. 1, La Ley, Buenos Aires,
2006, p. 138 nota d.

% La norma tiene ademas una remision —innecesaria- al art. 11 inc. 2° LGS y la imposicién de
hacer constar en la documentacion que emane de la sociedad “la direccion de su sede y los datos
que identifiquen su inscripcidn en el Registro”.

% Estas funciones en el 4mbito nacional caben a la Inspecciéon General de Justicia (leyes 22.315 y
22.316 y Res. 7/2005), que ha fijado los requisitos a los que deben sujetarse las presentaciones y
las facultades de control -formal y de legalidad- que caben a dicho organismo.
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legalidad por parte del registrador, por lo que se ha llegado a sostener que nos
encontramos frente a un nuevo sistema de registracion automatica que convierte al
Registro Publico en un mero receptor de documentos, donde los efectos de la
toma de razon quedan limitados s6lo a la publicidad?®>. El Proyecto de Reforma y
Unificacion ya habia recibido severas criticas en este sentido?®.

Sin perjuicio de las apuntadas observaciones en punto a las facultades registrales,
la Ley 26.994 con buen criterio derogd los antiguos arts. 36 y 39 del Codigo de
Comercio —también derogado-, disponiendo que la presentacion del instrumento
constitutivo al Registro Publico o a la autoridad de contralor para su inscripcion
debe hacerse dentro de los veinte dias de otorgado el acto®”, completandose el
tramite dentro de los treinta dias posteriores -prorrogables cuando la demora no
resultara imputable a quien realice la presentacion-. Para el caso de que la
solicitud de inscripcion fuera efectuada tardiamente -o hubiera vencido el plazo
complementario- la registracion solo es posible de no mediar oposicion de parte
interesada.

IX.- Modificaciones al régimen de nulidades societarias
IX_1.- Nulidad vincular

El art. 16 LGS se ocupa de las nulidades relacionadas con el vinculo de alguno de
los socios, estableciendo que éstas no producen “la nulidad, anulacién o
resolucion” del contrato®®, salvo cuando la participacion o prestacion del socio

% Cfr. VITOLO D., Las reformas a la Ley...”, cit., p. 89. En este sentido agrega el autor que
“también [se] sustituye la expresion ‘toma de razoén’ por la de ‘inscripcion’ ratificando -de ese
modo- la nueva dimension que [se] otorga al tramite inscriptorio en materia de efectos”.

% Cfr. NISSEN R., “Sobre la evidente necesidad de restituir el control de legalidad al Registro
Mercantil”; VITOLO D., “Debe dejarse sin efecto —en el Proyecto de Cddigo Civil y Comercial de
la Nacion- la eliminaciéon del Registro Piblico de Comercio —que no es sustituido por Registro
alguno-, y debe mantenerse el control de legalidad inscriptorio por parte de la autoridad que esté a
cargo del mismo”; PERCIAVALLE M., “La necesaria existencia del ejercicio del control de legalidad
por el registrador mercantil”’; MARTINEZ S., “Acerca de la eliminacion del control de legalidad del
Registro Publico de Comercio”; DE LEON D., “Necesidad de incorporar la regulacion del Registro
Publico de Comercio en el Proyecto de Codigo Civil y Comercial”; todos estos en La Reforma al
Derecho Comercial en el Proyecto del Codigo Civil y Comercial de la Nacion -ler. Congreso
Nacional de analisis y debate sobre el Proyecto del nuevo Cédigo Civil y Comercial de la Nacion-,
Legis, Buenos Aires, 2012, pp. 361, 365, 379, 382 y 387.

7 La presentacion corresponde a los mandatarios especiales, a los representantes de la sociedad
designados en el acto constitutivo o, en su defecto, a cualquier socio.

% Tanto la técnica del anterior art. 16 LGS como la del actual, luce poco depurada y confusa, ya
que en ésta se mezclan supuestos de invalidez con otros de ineficacia y el vinculo de los socios
con la participacion o prestacion a su cargo Cfr. SALVATIERRA L., “Nulidad del acto juridico
societario”, RADE n° 2, Ad-Hoc, Buenos Aires, 2005, p. 270. Ademas, la adecuacion del art. 16
LGS no tuvo en cuenta que en la constitucion por socio Unico no existe contrato sino acto
constitutivo, cuestion que hubiera sido preferible indicar. Cfr. BENSENOR N., “Reforma del Codigo
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involucrado deba considerarse esencial. La norma importd en su tiempo un
avance en la regulacion que recogia la opinion de la por entonces doctrina
mayoritaria, en consonancia con el cardcter de plurilateral del contrato de
sociedad, fijando pautas especificas y limitativas a la nulidad vincular genética®°.

La nueva redaccion del art. 16 LGS mantiene, aunque modificado, el régimen de
nulidades propio del derecho societario consagrado en la Ley 19.550 y
diferenciado de la regulacién especifica del Codigo Civil 190 (lo contrario
importaria la abrogacion del sistema especial de, por ejemplo, el art. 251 LGS). Si
fue necesario, a partir de la inclusion en la LGS de la sociedad unipersonal,
ampliar las causales respecto de los vicios que afectan el vinculo “del socio
unico”, incorporandose un ultimo parrafo en el sentido de que “si se trata de
sociedad en comandita simple o por acciones, o de sociedad de capital e
industria, el vicio de la voluntad del unico socio de una de las categorias de
socios hace anulable el contrato”191. Empero, ello queda salvado, segin vimos
supra, con la transformacion de pleno derecho de éstas en andnimas unipersonales
para el caso de que en el término de tres meses no se decidiera otra solucion (art.
94 bis LGS).

La norma introducida por Ley 26.994 ha sido criticada por cuanto, al haber dejado
fuera a sociedades que necesariamente se constituyen con al menos dos socios, de
devenir éstas en unipersonales no deberan disolverse, transformarse o recomponer
su pluralidad en plazo alguno, por cuanto la “reduccion a uno del numero de
socios” ya no constituye causal de disolucion legal102,

1X.2.- Tipicidad

En su anterior redaccion, el art. 17 de la LGS declaraba nula la constitucién de
sociedades de tipo no autorizado por la ley, disponiendo ademas que la omision
de cualquier requisito esencial no tipificante hacia anulable el contrato, situacién

Civil y Comercial. Unificacion legislativa del régimen societario. Principales caracteristicas”,
www. cec.org.ar/doc/reformas_regimen_societario.pdf.

% Cfr. ALEGRIA H., “El régimen de nulidad de las sociedades comerciales. Consideraciones
criticas y alternativas superadoras”, RDPyC, 1995-8, p. 287.

"% Cfr. FARGOSI H. y GIRALDI P., “Nuevamente sobre la nulidad de asambleas de sociedades
an6nimas”, ED 174, p. 996.

"' En cambio, con la modificacion de la LGS se suprimi6 el parrafo final del art. 16 que disponia
que “Cuando se trate de una sociedad de dos socios, el vicio de la voluntad hard anulable el
contrato. Si tuviese mas de dos socios, sera anulable cuando los vicios afecten la voluntad de los
socios a los que pertenezcan la mayoria del capital”.

%2 CFr. CURA J. y GARCIA VILLALONGA J., “Apuntes en torno de las principales modificaciones
propuestas a la ley de Sociedades Comerciales en el Proyecto de Unificacion de los Codigos Civil
y Comercial de la Nacion”, Revista Juridica UCES, n°® 17, sep. 2013, p. 187.
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que solo podia subsanarse hasta su impugnacioén judicial. La Ley 26.994 mantiene
el principio de tipicidad, aunque su violacion ya no ocasiona la nulidad (arts. 1y
17 LGS). También mantiene la distincion entre elementos tipificantes y no
tipificantes'03, a los que ahora agrega los “elementos incompatibles con el tipo” y
cuya infraccion priva a la sociedad de los efectos previstos por sus socios —
aquellos propios del tipo elegido-, siéndole en consecuencia aplicable el régimen
“De las sociedades no constituidas segin los tipos del Capitulo II y otros
supuestos” (arts. 21 a 26 LGS) y que vino a reemplazar el anterior régimen de las
sociedades no constituidas regularmente.

X.- Sociedades no constituidas segun los tipos legales y otros supuestos

La Ley 26.994 incorpora toda una novedad al aceptar y regular sociedades no
constituidas con sujecion a uno de los tipos previstos en la LGS, o que omitan sus
requisitos esenciales o su registracion, incorporando incluso el tratamiento de
formas asociativas dotadas de personalidad por fuera de las de los tipos que la
propia ley regula (arts. 21 a 26)104. De esta forma la ley 19.550 ha pasado a ser
una ley de sociedades comerciales a una ley de sociedades -a secas-, cambiando
incluso su antigua denominacién por la de Ley General de Sociedades.

La nueva Seccion IV del Capitulo I LGS puede considerarse, al menos con fines
académicos, como la creacion de un nuevo tipo -o subtipo- innominado de
sociedad residual, sustituto de las irregulares y de hecho, que abarca todo
supuesto de sociedad no tipificado o incluso derogado -tal el caso de las
sociedades civiles-. Este novedoso subtipo remanente incluye a los sujetos que
incumplieran “con las formalidades exigidas” por la LGS, dentro de las que
parecerian encontrarse: i.-) las sociedades constituidas conforme a uno de los
tipos autorizados y no inscriptas; ii.-) las sociedades de hecho, sin importar su

'% Los requisitos no tipificantes son “comunes a todas las sociedades, no son determinantes de la
tipologia y [su] ausencia no se encuentra suplida por alguna disposicion legal”, ROITMAN, H., Ley
de Sociedades Comerciales, cit., t. I, p. 351. Se encuentran por lo general en el art. 11 LGS, y
refieren -siempre seglin el caso particular y su gravedad- a defectos en las calidades personales de
los contratantes, a la denominacion del ente y su domicilio, a la determinacion del objeto, a
cuestiones relacionadas con el capital social, a la forma en que se efectiie la mencion de cada
aporte, a la determinacion del plazo de duracion de la sociedad y a la organizacion de la
administracion, gobierno y fiscalizacion del ente; ROMANO A. en Cddigo de Comercio —anotado y
comentado-, t. 111, de ROUILLON A., La Ley, Buenos Aires, 2006, p. 43; HALPERIN . y BUTTYE.,
Curso de Derecho Comercial, t. 1, 2* ed., Depalma, 2000, p. 373 n°® 1. p. 421; VERON A.,
Sociedades Comerciales. Ley 19.550 y modificatorias -comentada, anotada y concordada-, t. 1,
Astrea, Buenos Aires, 1986, p. 122.

1.GS Art. 21.- Sociedades incluidas. La sociedad que no se constituya con sujecién a los tipos
del Capitulo II, que omita requisitos esenciales o que incumpla con las formalidades exigidas por
esta ley, se rige por lo dispuesto por esta Seccion.
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objeto y atento que carecen de la formalidad instrumental escrita requerida en el
articulo 4 LGS; iii.-) las sociedades que omitan requisitos esenciales no
tipificantes10%; y iv.-) ya hemos sefialado que, no obstante omitir la Ley 26.994
referirse a aquellas sociedades no regularmente constituidas existentes con
anterioridad a su sancidn, éstas también deben incluirse en la Seccion IV del
Capitulo I LGS. En consecuencia y a tenor del nuevo art. 23 LGS1%, Jos socios de
entes irregulares en los términos del anterior art. 21 LGS podran invocar entre si y
frente a terceros los derechos y defensas nacidos del contrato social —extremo que
hoy les resulta vedadol07- y dejaran de responder solidaria e ilimitadamente por
las nuevas obligaciones sociales para hacerlo en forma mancomunadal©8.

A diferencia de lo que preveia el anterior art. 23 LGS109, el contrato social resulta
invocable entre los socios!1? y oponible a los terceros que tuvieran conocimiento

105 Cftr. BENSENOR N., “Reforma del...”, cit., WWW.
cec.org.ar/doc/reformas_regimen_societario.pdf.

"% GS Art. 22.- Régimen aplicable. El contrato social puede ser invocado entre los socios. Es
oponible a los terceros solo si se prueba que lo conocieron efectivamente al tiempo de la
contratacion o del nacimiento de la relacion obligatoria y también puede ser invocado por los
terceros contra la sociedad, los socios y los administradores.

"7 “Dos errores, al menos, contiene ... [la Ley 26.994] en lo que a este topico respecta. El primero
es el de que mantiene el instituto de la ‘regularidad’ pero omite establecer qué ocurre con la ‘falta
de regularidad’ y las consecuencias de la no inscripcion del acto o contrato constitutivo en el
Registro Publico de Comercio ... al desaparecer el concepto de irregularidad y no haber sociedades
irregulares, tampoco habra sociedades que deban ser regularizadas, eliminandose del texto legal el
instituto de la regularizacion. De otro lado -y en lo que constituye una segunda falencia-, tampoco
puede deducirse que la sancion frente a la ausencia de ‘regularidad’ sera la de la falta de
oponibilidad ante terceros del contrato o de las clausulas o defensas contenidas en ¢l o en el acto
constitutivo [conforme disponia el derogado art. 23 LS] toda vez que ...[se]... permite la oposicion
del contrato frente a terceros si se prueba que lo conocieron... De ese modo, el peor escenario para
los socios de la Seccion IV del Proyecto seria el de no poder limitar su responsabilidad ni hacer
valer los efectos del tipo escogido frente a terceros que ignorasen el contenido del contrato
societario”. CURA J. y GARCIA VILLALONGA J., “Apuntes en torno...”, cit., p. 187.

"% Cfr. VITOLO D., Las reformas a la Ley 19.550..., cit., pp. 106 y 107, quien ademés agrega que
quienes contrataron a nombre de la sociedad dejaran de ser responsables por ello y que ninguno de
los socios podra ya representar a la sociedad si no exhibe el contrato social.

109 Este preveia que ni la sociedad ni los socios podian invocar respecto de cualquier tercero ni
entre si, derechos o defensas nacidos del contrato social, pero la sociedad si podia ejercer los
derechos emergentes de los contratos celebrados.

""" Empero, calificada doctrina sostiene que no son oponibles entre los socios las clausulas del
contrato social no inscripto que subviertan la estructura orgéanica de la sociedad o que violen el
orden publico societario. “Asi, si un contrato social no inscripto previera liberar a los
administradores de las obligaciones que le impone la ley o bien si limitara la posibilidad de ejercer
el derecho de receso en casos en que la ley reconoce este derecho o si se pactara que los socios
renuncian a la facultad de considerar o impugnar los estados contables de la sociedad, estas
clausulas seran ineficaces por violar normas imperativas de la ley de sociedades, que se aplicaran
también a las sociedades informales. De igual manera, también seran ineficaces las clausulas
prohibidas por el articulo 13 LSC. Asi, no seran oponibles entre los propios socios las clausulas
que establezcan que alguno de los socios recibiran todos los beneficios o se les excluira de ellos, o
que los liberen de contribuir a las pérdidas (art. 13 inc. 1o LSC) o bien que aseguren a uno de los
socios su capital o ganancias eventuales (art. 13 inc. 30 LSC)”. ARAYA T., “Las Sociedades
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efectivo de su existencia al tiempo de la contratacion o del nacimiento de la
relacion obligatoria. Ademas es invocable por terceros contra la sociedad, socios y
los administradores.

X.1.- Representacion, administracion y gobierno

Siendo que el contrato es invocable entre los socios, también lo son las clausulas
relativas a la representacion, administracion, organizacion y gobierno de la
sociedad. En cuanto a las relaciones con terceros, cualquiera de los socios que
exhiba el contrato representa a la sociedad.

X.2.- Bienes registrables

El art. 26 LGS en su anterior redaccion disponia que las relaciones entre los
acreedores sociales y los acreedores particulares de los socios de sociedades
irregulares y de hecho, se juzgaban como si se tratara de sociedades regulares,
excepto respecto de los bienes cuyo dominio requeria registracion. A partir de tal
salvedad, la doctrina mayormente sostuvo la incapacidad de estas sociedades para
adquirir —en puridad para inscribir- bienes registrables.

La reforma introducida por Ley 26.994 ha venido a zanjar tal discusion en favor
de la admision de la adquisicion y registracion —aunque ya no respecto de las
sociedades irregulares y de hecho sino de aquellas de la Seccion IV-, al incluir en
la parte final del art. 26 la formula “incluso con respecto a los bienes
registrables”. La norma concuerda con el también nuevo art. 23 LGS y que
dispone que para adquirirlos estas sociedades deben acreditar ante el Registro su
existencia y las facultades de su representante por un acto de reconocimiento de
todos quienes afirman ser sus socios, inscribiéndose el bien “a nombre de la
sociedad” y detallando la proporcion en que participa cada uno de ellos. En tanto
titular de dominio, la sociedad puede gravar y enajenar dichos bienes!11.

X.3.- Responsabilidad del socio. Relacion entre acreedores sociales y
particulares de los socios

Informales de la Seccion IV LSC en el Proyecto de Codigo”, XII Congreso Argentino de Derecho
Societario VIII Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa (Buenos Aires,
2013).

1 Cft. BENSENOR N., “Reforma del...”, cit., WWW.
cec.org.ar/doc/reformas _regimen_societario.pdf.
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El art. 24 LGS en su nueva redaccion establece, para las sociedades de la Seccion
IV, la responsabilidad simplemente mancomunada de sus socios frente a terceros.
La disposicion, que “posiblemente constituya la principal innovacion en la
normativa proyectada para estas sociedades”, deja de lado la responsabilidad
solidaria anteriormente prevista para los socios de las derogadas sociedades
irregulares y de hechol'2. Asi, con la entrada en vigencia de la Ley 26.994, la
solidaridad con la sociedad, o entre los socios, o una distinta proporcion de la que
surge de la simple mancomunion, solo resulta en caso de: i.-) estipulacion
expresa; ii.-) prevision contractual efectivamente conocida por terceros al tiempo
de la contratacion o del nacimiento de la relacion obligatoria; y iii.-) de las reglas
comunes del tipo que manifestaron adoptar y respecto del cual se dejaron de
cumplir requisitos sustanciales o formales!13.

En cuanto a las relaciones entre los acreedores sociales y los particulares de los
socios, aun en caso de quiebra, se juzgan como si se tratara de una sociedad
regular tipica (las del Capitulo II), incluso con respecto a los bienes registrables
(art. 26 LGS).

X 4.- Subsanacion

El derogado art. 22 LGS preveia la posibilidad de que las sociedades irregulares
adoptaran un tipo regular, para lo cual disponia de un mecanismo muy similar al
de la transformacion y que en realidad importaba una “constitucion dentro de los
tipos previstos por la ley!”. La peticion de regularizacion la formulaba
cualquiera de los socios para que por mayoria se resolviera sobre su conveniencia
o, en su defecto, se procediera a disolver y liquidar la sociedad!1>.

"2 Cfr. ARAYA T., “Las Sociedades Informales...”, cit.; ViToLo D., “Réquiem para la
‘irregularidad’ de las sociedades comerciales en el Proyecto del Cédigo Civil y Comercial de la
Nacién”, Compendio Juridico 72 65 Abril 2013.

13 ARAYA critica la nueva norma por cuanto: i.-) en sus relaciones con terceros, se otorga a los
socios de una sociedad informal no inscripta un régimen mas favorable que el previsto para socios
de una sociedad colectiva -regular-; ii.-) se produce una inconsistencia al mantenerse la solidaridad
entre los directores, socios fundadores y la propia sociedad en formacion por los actos celebrados
mientras la sociedad no esté inscripta (art. 183 LGC). Si los socios de la sociedad en formacion
abandonan el iter constitutivo quedan en una mejor posicion frente a terceros que los socios de una
sociedad en formacion que continta con el proceso de registracion; iii.-) la quiebra de la sociedad
informal no se extiende a sus socios ya que no tienen estos responsabilidad ilimitada, lo que si
sucede con las sociedades regulares de personas o partes de interés (art. 161 LCQ). Cfr. ARAYAT.,
“Las Sociedades Informales...”, cit.

14 Cfr. HALPERIN 1., Sociedades Andnimas, 1° ed., Depalma, 1974, p. 715, n° 5.

"> Cfr. HALPERIN L. y BUTTY E., Curso de Derecho..., cit., t. 1, p. 410.
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La Ley 26.994 ha suprimido el instituto de la regularizacion e incorporado para el
caso de las sociedades de la Seccion I y IV del Capitulo I, en su reemplazo, el de
la subsanacion.

La omision de requisitos esenciales -tipificantes o no-, la existencia de elementos
incompatibles con el tipo o la prescindencia en el cumplimiento de requisitos
formales, pueden ser subsanados a iniciativa de la sociedad o de los socios antes
del vencimiento del plazo de la duracion previsto en el contrato. Frente a la falta
de acuerdo unanime de los socios, la subsanacion incluso puede ser ordenada
judicialmente en procedimiento sumarisimo, supliendo el juez en caso necesario
la falta de acuerdo en tanto no imponga mayor responsabilidad a los socios
opositores!1® —quienes pueden receder dentro de los diez dias de quedar firme la
decision judicial- (art. 25 LGS). Alguna doctrina ha sefialado la falta de claridad
de la nueva norma en cuanto a “si un socio puede impulsar la subsanaciéon como
medio de impedir la disolucion y liquidacion de la sociedad o a la inversa, un
socio requerir la disolucion como medio de egresar de una sociedad comprendida
en la seccion IV, sin tener que recurrir al régimen de subsanacion del art. 23”117,

X.5.- Disolucion y liquidacion

Con anterioridad a la sancion de la Ley 26.994, cualquiera de los socios podia
exigir la disolucion de la sociedad irregular, la que se producia a la fecha en que
aquel hubiera notificado fehacientemente la decision, salvo que la mayoria
hubiera resuelto su regularizacion dentro del décimo dia y solicita su inscripcion
dentro de los sesenta dias. Tanto quienes hubieran votaron contra la
regularizacion como quien peticionara sin éxito la disolucion contaban con
derecho a receder.

Con la reforma de la LGS y en razon de la actual oponibilidad entre socios del
contrato no inscripto, estos no pueden solicitar la disolucion de la sociedad
cuando exista estipulacion escrita sobre su duracion y el plazo atn no hubiera
transcurrido (art. 25). Como la norma no aclara si la estipulacion debe encontrarse
inserta en el contrato, a partir de la informalidad del instrumento es que alguna
doctrina sostiene que ésta puede provenir de otro documento firmado por los
socios!18.

"6Por la supresion de esta facultad judicial por exorbitante, véase BOTTERI J. y COSTE D.,
“Sociedades de la Seccion Cuarta”, cit., p. 115.

1 Cft. BENSENOR N., “Reforma del...”, cit., WWW.
cec.org.ar/doc/reformas _regimen_societario.pdf.

"8 Cfr. ARAYA T., “Las Sociedades Informales...”, cit.
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Una vez notificada la decision de disolucion de manera fehaciente al resto de los
socios, sus efectos se producen de pleno derecho entre estos a los noventa dias de
la ultima notificacion. La liquidacion se rige por las normas del contrato y de la
LGS. De resolverse la continuidad de la sociedad, los socios que deseen
permanecer en ella deben pagar a los salientes su parte social.

XI- Nuevo régimen de participacion entre conyuges

Antes de la sancion de la Ley 26.994 la LGS so6lo autorizaba a los esposos a
constituir o integrar conjuntamente sociedades por acciones o de responsabilidad
limitada. Con ello se forzaba a los conyuges, para el caso de que alguno hubiera
adquirido por cualquier titulo la calidad de socio del otro en sociedad de distinto
tipo, a transformar la sociedad dentro del plazo de seis meses o a ceder la parte de
uno a otro socio o a un tercero. La norma procuraba evitar que mediante
sociedades y acuerdos entre esposos se violara el régimen de la sociedad
conyugalll9,

El art. 27 LGS en su actual redaccion y en concordancia con el nuevo régimen de
sociedad conyugal, ha venido a modificar tal situacion20. No existen a partir de la
entrada en vigencia de la Ley 26.994 restricciones para que los conyuges integren
sociedades de cualquier tipo, incluso aquellas no constituidas segin un tipo
regular, sin importar que la calidad de socio se obtenga de manera originaria o
derivada.

XII.- La indivision forzosa de establecimientos comerciales en la LGS

En su anterior version, la LGS permitia al causante imponer a sus herederos -para
los casos reglados en los arts. 51 y 53 de la ley 14.394121- la indivision forzosa de
establecimientos comerciales, industriales, agricola ganaderos y categorias
asimilables, por un plazo no mayor de diez afios'?2. Tal facultad estaba destinada
a resguardar a los menores!23, defender la unidad y estabilidad familiar y proteger

9 Exposicion de Motivos ley 19.550, Capitulo I, Seccién V, ap. 1.

"2 Bl nuevo texto del art. 29 LGS incluso suprimi6 la declaracién de nulidad que el mismo
efectuaba respecto de la violacion de la prevision del art. 27 de la anterior LS.

2 En rigor idéntica imposicion podia ser adoptada por el conyuge supérstite que hubiere
colaborado en adquirir o formar, en todo o en parte, el establecimiento, respecto de los demas
herederos (art. 53 ley 14.394). Contra tal prevision legal, véase GUAGLIANONE A., “La indivision
hereditaria pactada o impuesta y la ley 14.394”, JA 1956 11, pp. 89 a 91.

122 Salvo que algunos de ellos fueran menores, supuesto en que la imposicién podia prorrogarse
hasta su mayoria de edad.

123 Exposicion de Motivos ley 19.550, Capitulo Primero, Seccion V, ap. 2.
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a las empresas de la desintegracion a las que pudiera conllevarlas la muerte del
socio principall?4. También se disponia que los herederos menores de edad solo
podian incorporarse como socios con responsabilidad limitada, previa aprobacion
del contrato constitutivo por el juez de la sucesion. La infraccion de estas
previsiones hacia solidaria e ilimitadamente responsables al representante del
menor y a los consocios mayores de edad, por los dafos y perjuicios que aquel
sufriera.

La Ley 26.994 ha venido a sustituir los arts. 28 y 29 LGS, sin alterar mayormente
su redaccion original, incorporando a los incapaces o personas con capacidad
restringida y haciendo extensivos los deberes del representante legal también a
los curadores o al sostén de aquellos. Tampoco las sanciones por infraccion al art.
28 LGS previstas en el art. 29 LGS varian sustancialmente, adecuandose la
redaccion del nuevo texto con la mencién del curador y sostén de la persona
menor de edad, incapaz o con capacidad restringida y de la persona menor de
edad, incapaz o con capacidad restringida. Asimismo se ha suprimido la remision
a la derogada Ley 14.394, agregando para aquellos supuestos de sociedad
constituida con bienes sometidos a indivision forzosa hereditaria, a los incapaces
y personas con capacidad restringidal?>,

XIIIL.- Capacidad asociativa de las sociedades por acciones

El su anterior redaccion, el art. 30 LGS disponia que las sociedades por acciones —
anonimas y en comandita por acciones- so6lo podian formar parte de sociedades
por acciones. A partir de la sancion de la Ley 26.994 estas pueden, ademas,
formar parte de sociedades de responsabilidad limitada, con lo que la LGS
mantiene -aunque con un alcance menor- la originaria incapacidad asociativa de

' Cfr. CAMARA H., “Capacidad e incompatibilidad de las personas individuales para integrar
sociedades mercantiles”, RDCO, n° 19, Bs. As., 1986, p. 204.

LGS Art. 28.- “Socios herederos menores, incapaces o con capacidad restringida. En la
sociedad constituida con bienes sometidos a indivision forzosa hereditaria, los herederos menores
de edad, incapaces, o con capacidad restringida sélo pueden ser socios con responsabilidad
limitada. El contrato constitutivo debe ser aprobado por el juez de la sucesion. Si existiere
posibilidad de colision de intereses entre el representante legal, el curador o el apoyo y la
persona menor de edad, incapaz o con capacidad restringida, se debe designar un representante
ad hoc para la celebracion del contrato y para el contralor de la administracion de la sociedad si
fuere ejercida por aquél”. LGS Art. 29. “Sancion. Sin perjuicio de la transformacion de la
sociedad en una de tipo autorizado, la infraccion al articulo 28 hace solidaria e ilimitadamente
responsables al representante, al curador y al apoyo de la persona menor de edad, incapaz o con
capacidad restringida y a los consocios plenamente capaces, por los dafios y perjuicios causados
a la persona menor de edad, incapaz o con capacidad restringida”.



Balbin — Persona juridica. Unificacion de los Codigos Civil y Comercial. Modificacion a la LGS

derecho para las sociedades por accionesl?6. Para efectuar tal ampliacion, la
comision reformadora considerd “conveniente, en consonancia con la doctrina,
ampliar las posibilidades existentes en cuanto a la sociedad socia y las
participaciones reciprocas’.

La norma atiende razones de orden publico tendientes a evitar que, mediante
participaciones de sociedades fiscalizadas en sociedades no fiscalizadas, se eludan
las disposiciones de los arts. 299 y 301 LGS'?7 -lo que a partir de la reforma si
pudiera suceder cuando la participacion sea en sociedades de responsabilidad
limitada exentas de control-. También se busca de esta forma preservar el interés
de los accionistas en caso de extension de quiebra a la sociedad por acciones, si
¢ésta resulta ser socia con responsabilidad ilimitada'?8. Siendo la incapacidad
asociativa consagrada, segin se dijo, de derecho!?, la nulidad que afecta el
vinculo en caso de violacion del precepto es absoluta, imprescriptible y no
confirmable30.

La norma también incluye una autorizacién para que las sociedades por acciones
y sean parte de cualquier contrato asociativo. La prevision, si bien superflua e
innecesaria, ha sido justificada por la Comision en el deseo de “facilitar y
promover negocios de organizacion, permitiendo recibir capitales. Se aplica
especialmente a los denominados joint ventures, contrato exploratorio o
preliminar, que no configura desde ningun punto de vista una sociedad, menos de
hecho como alguna jurisprudencia ha senialado. Todas estas situaciones son
contratos, y como tales deben ser tratados”.

XIV.- Los nuevos supuestos de exclusion en las sociedades de dos socios

En su anterior redaccion, el art. 93 LGS disponia que en las sociedades de dos
socios, mediando justa causa, era procedente la exclusion. El socio excluido tenia

126 Cfr. ZALDIVAR E., RAGAZZI G., MANOVIL R., ROVIRA A. y SAN MILLAN C., Cuadernos de
Derecho Societario, t, 1, Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1980, p. 178; ROITMAN H., Ley de
Sociedades Comerciales, t. 1, p. 546.

"7 Sin perjuicio de los antecedentes reseiiados en la Exposicion de Motivos de la Ley 19.550, el
art. 30 LGS en su primera version resultaba ser una creacion original del derecho argentino. Cfr.
MANOVIL R., Grupos de Sociedades en el Derecho Comparado, Abeledo-Perrot, Buenos Aires,
1999, pp. 865 a 867 y 871.

128 Cfr. ZUNINO J., Régimen de Sociedades Comerciales, 20° ed., Astrea, Buenos Aires, 2005, pp.
103 y 104; HALPERIN I. y OTAEGUI J., Sociedades Andénimas, Depalma, Buenos Aires, 2000, pp.
802y 803, n° 7.

' Lo que no importaba que se transformaran en sociedades irregulares. Cfr. ROITMAN H., Ley de
Sociedades Comerciales, cit., t. I, p. 547; ESCUTI L., “La batalla en contra del art. 30 de la LS”,
ED, 154, 990.

130 Cfr. MANOVIL R. Grupos de Sociedades, cit., p. 872.
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derecho al valor de su parte y a participar de los beneficios y soportar las pérdidas
de las operaciones pendientes. La exclusion daba lugar a la disolucion y
liquidacion de no incorporarse nuevos socios en el término de tres meses.

El nuevo art. 93 LGS ha seguido mayormente el texto de su antecesor, ajustandolo
en razon de la incorporacion por Ley 26.994 de las sociedades andnimas
unipersonales, con lo que atn resulta procedente la exclusion en las sociedades de
dos socios cuando exista justa causa. En tal caso, el socio excluido tiene derecho a
percibir el valor de su parte y si existieran operaciones pendientes, a participar en
los beneficios o soportar sus pérdidas —ademas responde frente a terceros por las
obligaciones sociales hasta la inscripcion de la modificacion del contrato en el
Registro Publico-131.

En consecuencia, la Ley 26.994 también sustituyd la remision que efectuaba el
anterior art. 93 LGS al sustituido texto del inc. 8" del art. 94 LGS132, por una al
nuevo art. 94 bis LGS. Esta incorporacion, a la que ya nos refiriéramos supra al
tratar las sociedades unipersonales, dispone que ante la reduccién a uno del
nimero de socios no procede la disolucion de la sociedad sino la transformacion
de pleno derecho de las sociedades en comandita, simple o por acciones, y de
capital e industria, en sociedad andénima unipersonal, si no se decidiera otra
solucién en el término de tres meses.

XV.- Ampliacién de la norma de interpretacion del art. 100 LGS133

Sin perjuicio del fin individual de la persona que suscribe el contrato que da
origen a una sociedad comercial —o que la crea a partir de su manifestacion
unilateral-, ésta también existe porque el ordenamiento la autoriza teniendo en
mira los intereses de la comunidad, no siendo la satisfaccion de aquellos del socio
mas que la consecuencia de los de la colectividad. De alli que tanto “emprender,
continuar o finiquitar una actividad econdémicamente productiva, afectan el
llamado ‘interés publicol3*’, ya que la insuficiencia, extincion o agotamiento de

B! La sociedad puede retener la parte del socio excluido hasta concluir las operaciones en curso al
tiempo de la separacion. En caso de pérdida del aporte de uso o goce, el socio excluido no puede
exigir la entrega del aporte si éste es indispensable para el funcionamiento de la sociedad y se le
paga su parte en dinero.

B21.a LGS, en su anterior redaccion, aludia a la exclusién “sin perjuicio de la aplicacién del
articulo 94, inciso 8)” y que a su vez referia a la “reduccion a uno del niimero de socios, siempre
que no se incorporen nuevos socios en el término de tres (3) meses. En este lapso el socio unico
sera responsable ilimitada y solidariamente por las obligaciones sociales contraidas”.

133 Cfr. BALBIN S., Manual de derecho societario. Ley General de Sociedades, Abeledo-Perrot,
2015 —en imprenta-.

*No el orden publico. El interés publico hace a la conveniencia de un pais en un momento
determinado, pero que no se identifica con el orden publico. El interés ptblico prevalece sobre el
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las fuentes productoras pueden implicar desocupacion o merma de produccion
con la légica disminucion del producto bruto nacional, es decir, afectando
directamente el bienestar general del pais. Ante ese ‘interés publico’
comprometido por un eventual riesgo relacionado con la situacién personal del
empresario, el Estado tiende a intervenir mediante diversas tutelas. Una de ellas es
la conservacion de la empresa”3>. El art. 100 LGS en su anterior redaccion
consagraba tal principio conservatorio!3, lo que se ha visto reforzado con su
reforma por Ley 26.994.

XV.1.- Pauta general

El art. 100 LGS se erige como una norma de interpretacion que fija el principio de
conservacion!3’, por lo que en caso de duda sobre la existencia de una causal de
disolucion, debe estarse a favor de la subsistencia de la sociedad. En
concordancia, al disponer la LGS que la resoluciéon que remueve la causal de
disolucion debe adoptarse antes de cancelarse la inscripcion de la sociedad, se
refrenda la pacifica y unanime doctrina y jurisprudencia en cuanto a que la
sociedad conserva su personalidad hasta operada tal cancelacion.

Este principio se resume en un conjunto de postulados que, atendiendo a razones
econdmicas y sociales, orientan la permanencia de la empresa econémicamente
viable y socialmente util, permitiéndole subsanar la ocurrencia de ciertos hechos

interés privado pero no sobre el orden publico. El régimen de la sociedad es de interés publico
pero no de orden publico.

135 Cfr. QUINTANA FERREYRA F. y RICHARD E., “La conservacion de la empresa en las leyes de
sociedades 19.550 y de Concursos 19.551”, RDCO, 1978, p. 1376.

BSEl art. 100 en su redaccion original preveia que “en caso de duda sobre la existencia de una
causal de disolucion, se estara en favor de la subsistencia de la sociedad”, formula general que
referia y aplicaba al por la doctrina denominado principio de preservacion o conservacion de la
empresa, y que tiende a proteger su marcha, tutelando asi intereses de caracter general que
trascienden los particulares del ente que los canaliza y moviliza. “La seccion termina disponiendo
que en caso de duda sobre la existencia de una causal de disolucion debe estarse por la
subsistencia de la sociedad (art. 100). Es decir que la ley vuelve a hacer aplicacion del principio de
conservacion de la empresa que inspira todo su articulado y particularmente esta parte (arts. 94,
inc. 6°, 8° y 9° etcétera)”. Exposicion de Motivos, Capitulo I, Seccion XII, pto. 11. Id. VERON A.,
Sociedades Comerciales. Ley 19.550 y modificatorias -comentada, anotada y concordada-, t. 2, p.
270; ZUNINO J., Régimen de Sociedades Comerciales, 20° ed., Astrea, Buenos Aires, 2005, p. 154;
QUINTANA FERREYRA F. y RICHARD E., “La conservacion de la empresa en las leyes de sociedades
19.550 y de Concursos 19.551”, RDCO, 1978, p. 1376.

B7 Art. 100 LGS “Remocion de causales de disolucion. Las causales de disolucion podran ser
removidas mediando decision del 6érgano de gobierno y eliminacion de la causa que le dio origen,
si existe viabilidad econdémica y social de la subsistencia de la actividad de la sociedad. La
resolucion debera adoptarse antes de cancelarse la inscripcion, sin perjuicio de terceros y de las
responsabilidades asumidas”.
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que comprometen la suerte de la sociedad organizadora —el empresario social-138,
En esta linea, el art. 100 LGS dispone —lo que representa una novedad respecto
del texto anterior- que la decision de remocion de una causal de disolucion
requiere, ademas de la voluntad de los socios, de la acreditacion de la “viabilidad
econdmica y social de la subsistencia de la actividad de la sociedad™13°.

La prevision legal encierra un contenido econémico que excede los supuestos de
recomposicion de capital social o el levantamiento de quiebra (art. 94 incs. 5°y 6
LGS), por lo que es probable que hasta tanto los tribunales se expidan sobre su
interpretacion, ésta genere conflictos al tiempo de fijar los socios sus alcances, ya
sea que exista oposicion por parte de algunos —con la consecuente impugnacion
judicial de la decision- o que el Registro Publico considere que no existen la
viabilidad y subsistencia requeridas —lo que se dificulta al carecer el Registro
Publico del control de legalidad, segtin referimos supra-.

¥ En concordancia con tal principio la LGS prevé un sistema de nulidades propio, ajustado a las
particularidades del contrato plurilateral de organizacion y que permite su subsistencia frente a
determinados vicios que afecten de forma temporaria o permanente el vinculo con sus
suscriptores. La incorporacion de las sociedades andnimas unipersonales, y sin perjuicio de su
excepcionalidad, no altera estos postulados generales.

%% La vaguedad e imprecision del término “viabilidad econdmica” sélo dificulta la tarea del tercero
—autoridad- que debe verificar su ocurrencia. Ain mas complejo —y probablemente arbitrario-
resulta determinar la “viabilidad social” del sujeto, en un contexto de 80 afios de abruptos y
constantes vaivenes econdmicos y politicos de la Republica que hacen fluctuante e imprevisible la
suerte mercantil de sus habitantes.



